Ein gelindegingiger Wagen, Allradantrieb.
Der IH-Scout- . Pfadfinder”
macht seinem Namen alle Ehre.

il

INTERNATIONAL

HARVESTER

37 Millionen Lastwagen baute die
international Harvester Company bis
heute. Sie ist der gréBte Schwerlast-
wagenproduzent der Welt.

der g
Baumaschinenhersteller der Welt.

3900000

3,9 Millionen Schlepper verlieBen bis
heute die IH-Werke. Die IH ist der
groBte Hersteller der Welt von land-
wirtschaftlichen Schleppern und Ma-
schinen




Geschaftsbericht

1962/63

EINNAHMEN

Umsiitze
Umsatzsteuer

ERLOSE NACH MASCHINENARTEN
EINSCHL. ZUBEHOR

Ackerschlepper

Erntemaschinen

Industrie- und Erdbewegungsmaschinen

LKW

Ersatzteile

Produktionsteile

Fremdwaren

Insgesamt

AUFTEILUNG INLAND

Inland-Verkiute

Export-Verkiiufe

EXPORT

Insgesamt
AUFWENDUNGEN
Einnahmen Total
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und andere Aufwendungen
Léhne und Gehalter
Zuweisung an die Ruhegehalts- und
Unterstitzungskasse, einschl. Zinsen
Steuern vom Ertrag, Vermogen und
Lastenausgleich
Einnahmen-(berschub

VERWENDLUNG DES UBERSCHUSSES

zahlung einschl. Steuern
gung der Gesellschaft

DM
633 000
277 000

203 356 000

b
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n

113 076 000
29 129 000
000
000
000
B 000
000
000

lel 000
42

203

000

000

203 356 000

145 865 000
39 208 000

1 708 000
g 635 000

7 820 000
6 000

DM
3920 000

4 900 000
0 000

INVESTITIONEN
Werk Neuf

1. Um- und Ausbauten an Fabrikgebiuden

und Gebiiudeeinrichtungen
Maschinen und maschinelle Anlagen
3. Betricbs- und Geschiiftsausstattung:
Werkzeuge, Kraftfahrzeuge,
Biiromaschinen und Einrichtungen
4. \:lllll"ld.\ll]L'i\‘.\\'t‘f[‘f:‘.‘\‘l’lll'l}l\_‘ll

Werk Heidelberg

N

1. Um- und Ausbauten an Fabrikgebiuden

und Gebiiudeeinrichtungen
2. Maschinen und maschinelle Anlagen
3. Betriebs- und Geschiiftsausstattung:
Werkzeuge, Kraftfahrzeuge,
Biiromaschinen und Einrichtungen
4. Grundstiicksverbesserungen
5. Zukauf von Grund und Boden
Verkaufsniederlassungen und Verwaltung
1. Biiro- und Lagerhaus-Einrichtungen

RUHEGEHALTS- UND UNTERSTUTZUNGSKASS

Das Guthaben zu Beginn des
Geschiiftsjahres betrug

An Rentenzahlungen wurden im laufenden

Geschiiftsjahr geleistet

An Zinsen wurden vercinnahmt
Neue Zuwendungen im Geschiiftsjahr
Guthaben am 31. Oktober 1963

Materialkosten und Sonstiges
Lohne, Gehiilter, Pensionen
Steuern

Verbleibender Reingewinn

791 000
2 589 000

810 000
9 _‘ 000

242 000
625 000

1 247 000
114 000
230 000
139 000

6 879 000

DM

13155 000

716 000

12 439 000

768 000
1 000 000
14 207 000

145 865 000
41 036 000
8 635 000
7 820 000

Erinnern Sie sich eigentlich daran, wieviel Arbeitslose es noch

vor 10 Jahren bei uns gab? Vielleicht waren sogar Sie selbst

damals arbeitlos. Wissen Sie noch, was Sie damals darum

gegeben hiitten, wieder eine Stellung zu haben? Versuchen
Sie doch noch einmal, sich in Gedanken in diese Zeit zuriick-

TuversetIen.

s - \'_‘_,JF

Ein Mittel
zZum
Verstandnis

Dank dem Wirtschaftswunder (sprich: einer besonders giinsti-
gen Konstellation von Fleif und gliicklichen Umstinden)
nahm die Arbeitslosigkeit immer mehr ab, und schlieBlich
schlug das Pendel sogar um: es gab mehr und mehr offene
Stellen. Bis schlieBlich ein ausgesprochener Arbeitskrifte

mangel herrschte.

Am Montageband stehen Adnam Achmed (links) aus Naples (Jordanien) und Theodore Nazlides aus Thessaloniki (Griechenland

i B




Arbeitslosigkeit gab es nach dem Krieg iiberall, ein Wirt-
schaftswunder hatten die wenigsten. Im Gegenteil, in manchen
Landern nahm die Arbeitslosigkeit sogar zu. Und die Men-
schen waren zu allem entschlossen, was ihnen nur hitte
helfen kénnen, Sie waren sogar bereit, ihre Heimat zu ver-
lassen. Bitte, denken Sie einmal dariiber nach, was alles ge-
schehen miifte, bis Sie sich dazu entschlieBen wiirden.

Was ist das
Arbeitsplitze und im anderen zuviel Arbeitskriifte gibt? Dab

Verniinftigste, wenn es in einem Land zuviel

die iiberschiissigen Arbeitskrifte die offenen Stellen besetzen.
Eine einfache und kluge Losung. bei der beide Seiten Grund
zur Dankbarkeit haben, denn allen ist wirtschaftlich geholfen.

Sicher haben Sie inzwischen gemerkt, daB wir Thnen etwas

iiber Ihre auslindischen Kollegen erzihlen wollen. Deshalb

mubBten wir lhnen erst einiges ins Gedichinis zuriickrufen,

was zum Verstindnis der Situation unerliBlich ist. Der Situa
tion niimlich, in der Sie und lhre auslindischen Kollegen sich
befinden. Wir braud

tern, Sie erleben

en lhnen diese Situation nicht zu erliu-
Aglich. Bei der Arbeit klappt alles vor

ziiglich. Thre auslindischen Kollegen kennen ihre Aufgaben
und verrichten ihre Tatigkeit. Wie steht es aber mit dem,
was auch Sie nicht missen mochten: der Kameradschaft?
Denken Sie jerzt bitte an das, was wir lThnen eben erzihlt
haben. Dann verstehen Sie genau, wie lhren auslindischen
Kollegen zumute ist. Und wir wollen Ihnen gleich noch ein
Mittel verraten, wie Sie die Lage Threr auslindischen Mit
arbeiter noch besser verstehen kdnnen.

Wenn Sie dieses Mittel lernen wollen, dann stellen Sie sich
vor, Sie stehen in, sagen wir, Istanbul an der gleichen Stelle
wie der Kollege neben Thnen. Wir wollen das Experiment
konsequent durchfithren. Sie konnen kaum Tiirkisch. Sie fin
den das als Deutscher auch ganz normal. Wer kann das schon
Genauso normal finden es die Tirken, kaum

bei wur
Deutsch zu kénnen. Da lhre Kollegen in Istanbul das wissen,
erwarten Sie eigentlich Verstiindnis dafiir. Wie fithlen Sie sich
aber, wenn sie keine Geduld mit Thnen haben, Sie nicht aus-

Unsere Mitarbeiterin Elgtleria Paschalidon kommt aus Kawala Griechaniand)

reden lassen, weil lhnen die Worte nicht schnell genug ei
fallen? Wenn man mit lhnen sehr kurz
wohl Sie sich doch bemiihen, Tiirkisch z
muB Tiirkisch schon sprechen, um es zu lernen. (Den Tiirken

lgcbundrn ist, ob-

rechen? Denn man

geht das mit Deutsch genauso.) Nach zwei Jahren in der
Tiirkei kénnen Sie schwerlich ein Wort Tiirkisch mehr als Ihr
Kollege nach zwei Jahren in Deutschland Deutsch kann.

Sie sind stolz darauf und dankbar dafiir, daB man Sie in
Istanbul braucht. Sie fithlen sich lhren Mitarbeitern gleich-
berechtigt. Sie versuchen sich einzuleben, sich natiirlich und
frei zu bew
haben. Denn Sie sind ja nicht zur Strafe im Ausland. Aus

en und glauben sogar, ein Recht auf Freude zu

dieser Sicht kommt lhnen das alles ganz selbstverstindlich
vor, das sollte es ja cigentlich auch sein.

Selbst wenn Sie cinmal mit etwas unzufrieden sind. halten
Sie es fiir Thr gutes Recht, es zeigen zu diirfen. Das tun Sie
ja hier auch, Niemand nimmt ¢s Thnen iibel. Mgen Sie z. B.
gekochte Tintenfische? Wahrscheinlich nicht. Vielen Threr
auslindischen Kollegen geht es mit Sauerkraut genauso. Dar
iiber zu . meckern” betrachten Sie nicht als Ungehorigkeit,
denn Sie haben ja Ihr Essen bezahle. Nur wer auf Almosen
gewiesen ist, mubl alles nehmen, was er bekommt

Sie konnen nicht cinschen, warum Sie harmlose alte Gewohn-
heiten plotzlich aufgeben sollen, um nicht aufzufallen. Warum
erscheint es Thnen aber ungehorig, wenn Auslinder aus dem
Siiden nach alter Gewohnheit auf der StraBe ihre .Palaver®
abhalten. Mit ein wenig menschlichem Verstindnis kann man

sogar .l;‘ cinge IL L'[\\\\Ill\!isl' .'\ll“ﬂ‘\.'i\'\"'ll]lg unseres von

das
Hast erfilllten StraBenbildes auffassen. Auch daB Sie mit

lhren Freunden in Istanbul weiterhin Deutsch reden, und

swar genauso laut wie hier, halten Sie fiir durchaus in Ord-
nung. Es ist lhnen héchst unerfindlich, wenn jemand dariiber
lacht

Da Sie sich in keiner Weise .strafversetzt” fihlen, nechmen
Sie sich sogar ab und zu die Freiheit obwohl Sie natiirlich
wissen, daf man das .cigentlich nicht tut® — im Ubermut

den Midchen Istanbuls auf der Strabe . Komplimente” nachzu-
rufen. Sie sind aber sehr betroffen, wenn Sie feststellen, daB
sic lhnen weitaus mehr veriibelt werden als den Einheimi-
schen. Dabei haben lhre Bemerkungen doch — von diesem
Standpunkt aus betrachtet — den Vorzug, daB die also Be-
dachten sie nicht verstehen.
Aber kehren wir von unserem Sprung in die Tiirkei zuriick.
Es lieBe sich noch vieles aufzihlen, was lhnen selbstver-
stiindlich erschiene, wenn Sie Gastarbeiter im Ausland wiren,
und was doch oft unseren auslandischen Gasten veriibelt wird.
Aber wir wollen lhnen ja gar nicht alles aufzihlen: wir
wollten lhnen nur zeigen, wie man's macht, seinen auslin-
dischen Kollegen das Verstindnis zu bieten, das sie eigentlich
erwarten diirfen.
Und wenn Sie das in jedem Fall ehrlich tun und doch manch-
mal sagen miissen: .das geht denn doch zu weit”? Dann
diirfen Sie sich getrost aufregen. Wie iiber lhre deutschen
Kollegen.
Aber keinen Deut mehr.

A. Glebodki

Wo kommen unsere auslindischen Mitarbeiter her?

In unserem NeuBer Werk sind 301 minnliche und weibliche
Mitarbeiter aus insgesamt 17 auslindischen Nationen be-
schiftigt. Die folgende Aufstellung zeigt lhnen, aus welchen

ommen und wie viele es sind:
80 Griechen
63 Spanier
32 Jugoslawen
22 ltaliener
20 Portugiesen
20 Hollander
13 Mitarbeiter aus der V.A.R.
12 Afrikaner
9 Rt‘h:icr
& Mitarbeiter aus den LISA
7 Tiirken
4 Englander
2 Franzosen
2 Polen
2 Osterreicher
1
1
3

Nationen si

Ire
Inder
Staatenlose

301




_Vertrauen

in
die Zukunft

«Der kluge Mann baut vor!” So lautet ein altes Sprichwort.
Im Tun und Handeln vieler Menschen und zahlreicher Tiere
kommt dic Wahrheit dieses Wortes zum Ausdruck.

Eine kluge Unternchmensleitung wird nicht auf den Lorbeeren
ausruhen, vielmehr wird sie bemiiht sein, ihren Betrieb stiin-
dig zu modernisieren und konkurrenzfihig zu halten. Even-
tuell wird sie auch das Produktionsprogramm erweitern, da
mit einem umfangreicheren Angebot naturgemiB auch die
marktwirtschaftliche Sicherheit wichst.

Was unternimmt die International Harvester Company fiir
unsere und ihre Sicherheit?

Die IH hat in Europa neun Werke, davon vier in Schweden
und England, also in Lindern der EFTA und fiinf in Frank-
reich und Deutschland. in Lindern, die zur EWG gt‘h{.\rcn.
IH-Mihdrescher und IH-LKW
fiir den gesamten europiischen Markt zu produzieren, wurde
durchkreuzt, als England nicht Mitglied der EWG wurde. Nach
ciner Revision der europiischen IH-Planung wird das IH-

Die urspriingliche Planung

Werk Heidelberg Produktionszentrum von IH-Baumaschinen
und IH-LKW Ffiir den ecuropiischen Raum und Ubersee.
Das NeuBer Werk wird zentrale Produktionsstitte fiir die
Motoren und Hydraulikfertigung auf dem curopiischen Kon-
tinent mit Export nach Ubersee und USA. AuBerdem wird
MNeuf nach wie vor einer der Schwerpunkee fiir die Produktion
von Ackerschleppern sein. Im Rahmen der curopiischen Inte-
gration, die sich auch innerhalb der IH-Organisation vollzieht,
wird die Fertigung von Mihdreschern und anderen Landma-
schinen von der franzasischen Schwestergesellschaft iibernom-
men.

Die einzelnen IH-Werke spezialisieren sich, die Produkte kin-
nen in groBeren Serien hergestellt werden und das breite Pro-
gramm der IH in Europa kann eventuell dadurch noch erwei-
tert werden.

Ein kluger Unternchmer versucht, seinen Betrieb zu moderni-
sieren und zu automatisicren. Die International Harvester
wird in den nichsten zwei Jahren ca. 200 Millionen DM, und
zwar 100 Millionen in Frankreich und 100 Millionen DM in
den deutschen IH-Werken investieren. Das Ziel ist: weit-
gehende Automatisierung bei gleichbleibender Beschiftigung,
Arbeitserleichterung und Erhdhung des Produktionsvolumens.
Weiterhin plant die Harvester wesentliche Geschiftsauswei-

tungen bei Ackerschleppern, Aufsammelpressen, Heuwer-
bungsmaschinen, Mahdreschern und auf dem Sektor Land-
maschinen bei McCormick-Pfliigen, Scheibenschilpfliigen und
anderen Adkergeriiten

Die Koordinierung der Produktion der deutschen und der fran-
zosischen Gesellschaft der International Harvester Company,
die fiir die Markeposition der Gesellschaft im EWG-Raum
von entscheidender Bedeutung ist, hat bereits groBe Fort-
schritte gemacht. Hinzu kommt, daB in unserem Werk Heidel-
berg die Produktion von Baumaschinen erweitert wird, Inzwi-
schen wurde auch in Heidelberg mit der Fertigung einiger
LKW-Typen begonnen. Wir stehen hier am Anfang einer
Entwicklung, die der IH in Europa ganz neue Absatzméglich-
keiten gibt.

In diesem Zusammenhang diirften einige Tatsachen inter-
essicren. Es ist weitgehend bekannt, daB die International
Harvester Company der Welt groBter Produzent von landwirt-
schaftlichen Schleppern und Maschinen ist. Sie ist aber auch
der bedeutendste Hersteller von Schwerlastwagen und bietet
umfassendste LKW-Programm. Die IH produzierte 1963
allein in Nordamerika insgesamt 180 000 LKW, das sind tig-
lich (bei 230 Arbeitstagen im Jahr) rund 780 Lastwagen. Der
Umsatz des Unternchmens auf diesem Scktor betrug ca. 3.6
Milliarden DM. Es ist daher auch nicht verwunderlich, daf
die deutsche IH-Gesellschaft mit besonders guten Entwick-
lungsmoglichkeiten fiir ihr Lastwagenprogramm rechnet.

Der Gesamtumsatz der IH in Deutschland betrug fiir das Ge-
schiiftsjahr 1963 ca. 203 Millionen DM. 1963 war insgesamt
ein Rekordjahr der weltweiten IH-Organisation. Der Gesamt-
umsatz betrug insgesamt 7,9 Milliarden DM. Es wurde ferner
bekannt, das die Investitionen von iiber 230 Millionen DM im
Jahre 1962 auf 300 Millionen DM im Jahre 1963 stiegen. Fiir
1964 schitzt man die Ausgaben fiir Erweiterungen, Moderni-
sierungen und Produktionseinrichtungen fiir neue Erzeugnisse
auf insgesamt 360 Millionen DM. Das Unternehmen gab fiir
Forschung und Entwicklung ca. 230 Millionen aus.

Sie schen, wir sind Angehérige eines Weltunternchmens, das
weif, was und wohin es will. Wir haben deshalb gréfere
Sicherheit, unseren Arbeitsplatz zu behalten, und wir kdnnen
auch ein wenig stolz sein, Angehdrige dieses weltweiten Un-
ternchmens zu sein.




Die Entwickl ng
in der
Ll [ ]
Unfall-Statistik
Die Sozial-Abteilung-Unfallschutz hat eine erfreuliche Tatsache zu verzeichnen. Auch im Kalenderjahr 1963 sind die Be- Unfallstellen:
trichsunfille weiter gesunken! Waren es im Vorjahre noch 414 meldepflichtige Unfille, iiber die wir berichten muBten, so 1962 1963
ist diese Zahl auf 378 im letzten Berichtsjahr heruntergegangen. o ) : ol 3 FBiamaniiing 0 4
So erfreulich unsere nachstehende Statistik ist, so fillt uns doch auf, daf unsere auslindischen Mitarbeiter viel stirker von ] 2 . Drahbiinke 13 23
Unfillen betroffen wurden als unsere deutschen Mitarbeiter. Wenn von den Deutschen jeder Achte einen Unfall erlitt, so 3 Fikammabhiis 1 10
war es bei den Auslindern jeder Dritte. Aus diesem \I.'.;rundlc bitten wir alle _Mil.ubcim_r. uns inldcr Unfallverhiitungsarbeit 4, Schieil- und Pulzbdcke 2 27
zu unterstiitzen, besonders aber die auslindischen Mitarbeiter sorgfiltig an ihren Arbeitsplatz einzuweisen und zu belehren. 5. sonstige Werkzeug-Maschinen 19 12
6. Pressen, Scheren, Stauch- und B. M 20 12
7. Fallhammer 18 16
im Kalenderjahr wurde vom Werksarzt und dem Sanitatspersonal 671 Mitarbeitar wurden zum Unfalldurchgangsarzt . weitergeleitet” 8, Fom uni Soriemucin £ -
8335 Botr 1. Hilfe 9. Montagen und Spritzstande 59 26
a il - 10. sonstige M und Einr a 47 48
QL 11. Werkbénke und Putzbbcke 36 ar
0 ’ — 12. Magazin, Stapel- und Lagerplatze 3 N
’ * 13. Werkstr. und Waschraume 21 19
14, Verkehrswege in der Abl. a6 a1
15. Dienstwege-Unfalle 1 -
414 ara
Unfallursachen:
1 - 1962 1963
Von diesen Unialien waren: Der Zeitveriust, der durch diese Unfalle entstand, betragt: 7
- ' 50418 Stunden damit fielen rund 23 Mitarbeiter wahrend 1./ Schiedhis Anschisgroiiiel = =
o des ganzen Kalenderjahres ; SS;'dllsm{as Werkzeug oder Einr. 12 12
—- O 1963 als Arbeitskraft aus. . lechte Beleuchtung . - -
= | == 4. Um- oder herunter Geg de 100 98
— i l ) 5. Fallen, Stolpern, Ausrutschen 44 40
] 6. Nichtbenutzung von Arbeits-Schutzmasken 7 10
\ l l 7. Schuld eines Mitarbeiters 15 [
E " 8. Splittervarietzungen 7 B
g;: nicht metdeg !021'0_3 "i"lmﬂ.. ‘ i ‘ \ 9. VerstoB gegen die UVV 12 5
59 meldepfiichtige Wegeuntalle 10. Verbrennungen 16 14
4 meldepflichtige Unfélle der Angesteliten l ‘ 11. Spielerel und Streitigkeiten 3 2
5 meldepflichtige Wegeunfalle der Angest, 12, Explosion und Veratzung 1 4
13, Schlissel abgerutscht 16 9
14, E-Schrauber abgerutscht - 1
15. Fremdk. im Auge trotz Brille 3 5
Gegeniiberstellung der Unfallentwicklung in den letzten 3 Kalenderjahren 18" Fatdw Ace e % L
17. Scharfe Kanten 16 23
P < 18. Spanverietzungen 13 12
K Lt 1051 Jone je63 SNt = 10e 19. Hammerschlag auf Finger 13 15
Meldepflichtige Betriebs-Untalle 503 414 ars 36 ;0 ;D!:ﬂmn ﬂx S'l:mw . 16 l-:
1 ruch cines Werkz. er Einr. -
z 31 B.481
Austall-Tage s = &0 22, Quetschungen 8 K
Ausfall-Stunden 58.800 54.597 50.418 4179 23, Zerrungen 10 =
Zeitverlust je Unfall in Tagen 19,16 25 243 0.07 24, StoBverletzungen 6 -
Unfalle pro 1000 Mann 173.6 1518 1438 8.0 414 378




ustralien,
Land
der
Gegen-
satze

Autnahme

aus dem LKW-Wark Dandenon

Australien, Mitgliedstaat des Commonwealth of Nations ist der kleinste Erdteil, aber immerhin hat er eine Grafe von 7,7
Millionen km?

Australien wurde von der Hollindern im Jahre 1605 entdeckt und 1642 nach dem Secfahrer Abel Tasman Tasmanien genannt.
Im Jahre 1770 umsegelte der englische Kapitin Cook das Land und machte die ersten geographischen Aufzeichnungen.
38 Jahre spiiter wurde dieser Erdteil zur englischen Stratkolonie gemadht und viele Verbrecher und Striiflinge kamen zu einer
ungewollten Weltreise nach Australien, wo sie oft einem grausamen Schicksal ausgesetzt waren.

MNun, diese Zeiten sind vorbei, und heute zihlt Australien zu den wirtschaftlich blithendsten Lindern dieser Welt. Das Land
hat ¢ine Einwohnerzahl von weit iiber 10 Millionen. Hauptstadt ist Canberra; die grobre Stadr Australiens ist allerdings
Sidney mit iiber 2 Millionen Einwohnern. Interessanterweise leben in Australien noch 47 000 Ureinwohner in unzuginglichen
Gebieten und man kann es kaum glauben, diese Menschen leben heute noch wie diec Menschen im Steinzeitalter.

Das Innere Australiens ist schr unwirtlich, Steppen und Wiisten ldsen sich ab. und der australische Busch, bekannt durch sein
Akazien- und Eukalyptus-Gestriipp, bedeckt weite Landstrecken. Um so wirtschaftlicher jedoch sind die Kiistengebiete. Die
Landwirtschaft blitht in diesen Teilen des Landes. wo Weizen. Hafer und Gerste angebaut werden, Die Viehzudht, vor allem
Schafe, ca. 150 Millionen, die 30" des Weltbedarfs an Wolle decken, ist das Riickgrat der australischen Landwirtschaft,
Aber auch an Bodenschiitzen ist dieses Land unermeBlich reich. Kohle, Erz, Blei, Zink, Kupfer, Gold, Silber und Uranerze sind
in groBen Mengen vorhanden

Auf Grund der beiden Weltkriege hat die Wirtschaft ¢inen gigantischen vielseitigen Aufschwung genommen. Es kann hier
mit Stolz vermerkt werden, daB die International Harvester von Australien cinen groBen Beitrag dazu geleistet hat.

Nur wenige Unternchmen kénnen sich rithmen, eine solch Die Griindung der International Harvester Company geht auf

groBe und umfassende Skala von Maschinen herzustellen, die
fiir die Entwicklung eines Landes notwendig sind, wie die
International Harvester.

Um der wachsenden Nadhfrage in Australien gerecht zu wer-
den, mubte mehr geerntet werden. Metall und Mineralien
mubBten aus der Erde gewonnen werden, landwirtschaftliche
Produkte, Rohmaterial und Konsumgiiter muBten reibungslos
und wirtschaftlich transportiert werden. Autostraben muBten
gebaut und in Ordnung gehalten werden, neues Land fiir die
Entwicklung erschlossen werden, und es muBten Krifte ge-
schaffen werden, die das ganze wirtschaftliche Leben in
Schwung brachten zum Schutz und Wohlergehen der Mensch-
heit. Und fiir jeden Wirtschaftszweig gibt es fiir jede Arbeit
cin spezielles IH-Erzeugnis.

das Jahr 1831 zuriick, als Cyrus Hall McCormick den ersten
erfolgreichen Getreidemiher der Welt erfand. Im Jahre 1902
schlossen sich fithrende Landmaschinenhersteller in den LISA
mit der McCormick Harvesting Machine Co. zur International
Harvester Company of Amerika zusammen.

1912 wurde die International Harvester Company of Australia
gegriindet, bis dahin hatte man eine Vertretung dort gehabt.
Die Entwicklung der Gesellschaft zeichnete sich seitdem durch
stiindigen Fortschritt aus. Allmihlich iibernahm sie die lokale
Herstellung von Anbaugeriten, Ersatzteilen und zu dem Ver-
kauf der eingefithrten gréBeren Maschinen auch den von
einigen in Australien hergestellten Landmaschinen

1939 wurden die ersten groBen Schritte unternommen, um
ausgedehnte Produktionskapazititen in diesem Land zu




schaffen. Die Gesellschaft erwarb an der Corio Bay in der
Nihe von Geelong/Victoria groere Grundstiicke, um dort
die ersten Werke zur Herstellung von Landmaschinen zu er-
richten. Doch schon nach wenigen Monaten stellte sich her-
aus, dab die Produktion umgestellt werden mubte, da inzwi-
schen der 2. Weltkrieg ausbrach. Die Produktion wurde auf
Kriegsausriistungen umgestellt und innerhalb der nichsten
6 Jahre wurden die Produktionsmaglichkeiten so ausgedehnt,
daB man eine grofe Anzahl von Kriegsmaterialien herstellen
konnte

In den letzten Kricgsjahren wurden groBe Mengen von land-
wirtschaftlichen Spezialmaschinen fiir den Gemiiseanbau her-
gestellt, so daB der Bedarf der Bevolkerung, die um Tausende
von alliierten Soldaten angewachsen war, gedeckt werden
konnte.

Das Kriegsende verwandelte die Schwerter wieder in Pflug-
schare, die Gesellschaft wurde sich bewuft, daB Australien
an der Schwelle einer gigantischen Entwicklung stand. daB
dies ein Land mit groBen Maglichkeiten und kaum erschlos-
senen Quellen war.

1947 wurde der Plan durchgefithrt, die Grofe der Geelong-
Werke zu verdoppeln, um zum ersten Mal in Australien die
Massenproduktion von Schleppern, Lastwagen, Einbaumoto-

c

nen und Werkzeugen investiert, die fiir ein solch umfang-
reiches Projekt ndtig waren.

1948 wurden die neuen Geelong Werke fiir die Produktion
freigegeben, und der erste, in Australien hergestellte McCor-
mick International Schlepper, rollte vom FieBband. Nicht
lange danach waren diese Schlepper iiberall in Australien im
Einsatz, auf landwirtschaftlichen Anwesen und in industriel-
len Unternchmen.

Dann kam die Entscheidung, daB die Gesellschaft an der Ver-
bindung der AutostraBen Princes and South Gippsland bei
Dandenong/Victoria, Land aufkaufte, auf dem die Produk-
tionsstiitten fiir International Lastwagen entstehen sollten.
Dies bedeutete einen neuen Lebensunterhalt fiir die Leute,
die in diesem Bezirk lebten. Und dies war auch der Auftakt
fiir die Ansiedlung weiterer zahlreicher Industrien in dem
Dandenong District.

Wihrend dic Gebiude in Dandenong errichtet wurden, rollten
die ersten, in Australien hergestellten International Last-
wagen bereits aus einem fiir den Ubergang freigestellten
Werk in der Hauptniederlassung Melbourne im Jahre 1950
vom FlieBband und bedeuteten einen weiteren Meilenstein
im Wachstum der Nation. Der neue Lastwagen wurde ausge-
zeichnet aufgenommen und war bald iiberall in Australiens
StraBenbauindustrie zu finden.

ren und Motoraggregaten aufzunchmen. Riesige n
wurden in den Bau der hochmedhanisierten und duBerst
modernen GieBerei und in die Einfuhr von Prizisionsmaschi-

- und L

Die Dandenongwerke nahmen offiziell im Jahre 1952 die
Produktion auf.

Schon 1955 wurde eine VergroBerung dieser Werke notwen-
dig, um der wachsenden Nachfrage nach International Last-
wagen nachzukommen. Es wurden zusiitzliche Maschinen und
Gebiaude angeschafft, dabei wurde besonderes Gewicht auf
die Ausdehnung der Motorhaubenabteilung gelegt, wo
Scheibenmetall nach modernsten Methoden in Lastwagen-
kabinen umgeformt wird. 1962 besteht das Werk nun
10 Jahre und kann auf cine Gesamtproduktion von 54 788
Lastwagen wihrend dieser Zeit zuriickblicken.

Es ist wohl bemerkenswert, daB jedes Produke, das von der
International Harvester hergestellt wird, wesentlich Hir den
Fortschritt eines Landes ist, sei es in der Landwirtschaft, im
Transportwesen oder in der Industrie.

In den letzten Jahren hat die International Harvester groBe
Fortschritte auf dem Baumaschinensektor gemacht. Es wurden
riesige  Erdbewegungsmaschinen gebaut, Schiirflader, Fern-
lastziige und verschiedene andere Maschinen, die zur Erschlie-
Bung cines Landes ndtig sind. 1955 erweiterte die Gesell-
schaft das Baumaschinenprogramm um Erdbagger, Drott-
Ausriistungen und weitere dhnliche Maschinentypen.

Am 14. Juli 1958 konnte die Gesellschaft in Port Melbourne
die Produktionsstitten einer Entwicklungsgesellschaft iiber-
nchmen, wo dann die Baumaschinen- und Erdbewegungs-
maschinen-Produktion noch weiter ausgebaut werden konnte.
Diese Produktionsstitten sind heute bekannt als die Port
Melbourne Werke der International Harvester Company, und

zu den schon erwihnten Baumaschinen iibernahm man noch
die Produktion der groBeren Erdbewegungsmaschinen, die
vorher in den Geelong-Werken hergestellt worden waren.
Die eindrucksvollsten Maschinen aus diesem Werk sind der
International Hough Payloader (Fassungsvermégen 1'/4 cu/
yd. bis 2'/2 cu/yd) und der International Payhauler mit einer
Kapazitit von 27 t.

660 und Scout im Erntesinastz




Mit der Errichtung der Industriemaschinenwerke in Port
Melbourne hat die International Harvester nunmehr
drei Hauptfabrikationsstitten, jeder Komplex cine wichrige
Gruppe FHir wichtige Produkte.

Diec Dandenong Werke sind zustindig fir das
Transportwesen schwere und leichte Lastwagen werden
hier gebaut Lastwagen, die die Rohware zum Verarbeiter
und vom Verarbeiter zum Verbraucher befdrdern

In den Geelong Werken werden simtliche Land
maschinen hergestellt, die die Landwirtschaft ben&tigt
von der Saat bis zur Ernte. Es gibt komplette Geriite- und
Maschinenketten Fir den Weizenanbaubetrieb, Hir den Griin-
landbetrieb, fiir den Milchwirtschaftsbetricb und Ffir ge-
mischte Betriebstypen. Es stehen Spezialmaschinen zur Ver-
fiigung Fir den Zuckerrohranbau, fiir den Obst- und Weinbau,
iiuchliche Anbauarten,

aber genau so gut fiir weniger g
Von grofier Bedeutung ist auch, daB viele dieser Produkte
ihren Weg in andere, weit entfernte Lander finden. Die Last-
wagen aus den Dandenong-Werken werden zum Beispiel in
30 Lander und zu vielen Inseln des Pazifiks exportiert. Zu-
dem werden 30 verschiedene Landmaschinen in 76 Linder
iiberall in der Welt ausgefithrr.

Im Rahmen des Programms eines weiteren bedeutenden Aus
baus des Entwicklungszentrums wurde kiirzlich ein neues
Forschungs- und Entwicklungszentrum auf der Gegenseite
der Geelong-Werke — ein 350,000-£-Projekt — errichtet.

Die IH ist im wahrsten Sinne eine internationale Organisa-
tion. Sie ist in 143 Landern iiberall in der Welt vertreten. Sie
beschiftigt ca. 100 000 Menschen dirckt und zudem weitere
40 000 indirckt als Zulieferer und dergleichen. Sie verfiigt
iiber insgesamt 39 Hauptproduktionsstitten, und als MaBstab
fiir den riesigen Umsatz mag vielleicht gelten, daB bisher
weit iiber 3 000 000 Lastwagen und fast 4 000 000 Schlepper
hergestellt wurden

Die Entwicklung der Gesellschaft in Australien hat mit dem
Wachstum des Landes Schritt gehalten. Die 4 500 Leute, die
die Gesellschaft heute in Australien beschiftigt, sind sich
der Tatsache bewuBt, dab siec am Fortschritt und an der Ent-
wicklung dieses Erdteiles beteiligt sind und daran, daf
Australien sich einen Platz unter den fithrenden Nationen
der Welt sichert.

Von oben nach unten (links) Harvester-Haus, Melbourne

wiabrik, Melbourne

n von IH-Schieppermn

d Entwicklungs-Zentrum der Geelong-Werke

Forschungs

oben: LKW-Werk in Dandenong
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Niederiande
Die Niederlande sind beriihmt wegen ihrer
Grachten und Blumen, In Holland fuhlt man
sich als Gast immer wohl. Man sagt ja zu
ja und nee zu nein. Bitte heibt alstublieft
und danke - dank U wel. Man grift je nach

Tageszeit mil goede morgen — guten Mor-
gen, goede dag - guten Tag. goede avond -
guten Abend und verabschiedet sich mit tot
ziens oder vaarwel

Man ist nicht in Holland gewesen, wenn man
nicht den berihmien hollindischen Kaas
(Kase) probiert hat. Aber auch zwei andere
Spezialititen sollten Sie sich servieren
lassen: Hutspot, das hollindische National-
gericht, und Poffertjes (kleine Kichlein), In
Holland trinkt man Tee in allen Variationen
und das vorziigliche im Lande gebraute Bier,
In den Ubernachtungspreisen ist im allge-
meinen das Frithstiick mit einbegriffen. Es
ist Ubrigens das beste Hotelfrihstiick auf
dem ganzen Kontinent. Die ﬁedlonung;.-
zuschlage betragen im allgemeinen 15%s.
Fiir die Garderobe zahlt man 10 bis 20 Cents.

Belgien/Luxemburg

Belgien ist ein Zweisprachen-Land. In der
franzisischen Sprache heibt ja = owi, nein -
non, bitte - il vous plait, danke - merci
oder merci bien, guten Morgen, guten Tag
- bon jour, guten Abend - bon soir, auf
Wiedersehen - au revoir. In der flimischen
Sprache heibt ja - ja, nein - neen, bitte -
als het Ued beliefd, danke - dank U, guten
Morgen - goeden morgen, guten Tag -
goeden dag, guten Abend - goeden ewond,
aul Wiedersehen - tot het weerzien.

In Luxemburg spricht man Deutsch (Letze-
burgisch) und Franzdsisch gleich gut.

In Belgien wird ein gutes Bier gebraut.
Ein bekanntes flimisches Suppengericht ist
Waterzooi (aus Hihnerfleisch oder SG8-
wasserfischen), Ein wallonisches Gericht ist
die berilhmte belgische Poularde

Zum Hotelpreis wird eine Gemeindetaxe
von 5% erhoben. Fir das Gepacktragen,
Heranrufen eines Taxi und fiir Garderobe
in guten Hotels sind ca. 5~ bir Gblich.
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Der gestiegene Wohlstand hat in der
Bundesrepublik zu einer kriftigen Aus-
dehnung des Tourismus gefithre. Beson-
ders Auslandsreisen erfreuen sich zunch-
mender Beliebtheit. Fast 40% der etwa
14 Millionen deutschen Urlauber verleb-
ten schon 1962 ihre Ferien auBerhalb
der Grenzen der Bundesrepublik. Im ver-
gangenen Jahr diirften es noch mehr ge-
wesen sein. Uber 4 Milliarden DM wur-
den von deutschen Urlaubern in jedem
der beiden letzten Jahre im Ausland aus-
gegeben.

Um dem Ansturm auf die Hotels und
Pensionen im Sommer auszuweichen,
gehen immer mehr Erholungssuchende
dazu iiber, den Urlaub in den Winter zu
verlegen; viele teilen auch ihre Ferien.
Heute steht die .Winterfrische® kaum
noch hinter der .Sommerfrische” zuriick.
Bevorzugte Winterreiselander sind nach
wie vor Osterreich und die Schweiz, die
in ihren schneercichen Gebirgsorten viel-
faltige Sportméglichkeiten bieten, Siid-
italien und Spanien sind belicbte Ziele
fiir Menschen, die der nordlichen Kilte
entflichen wollen,

Devisen in der Heimat kasfen!
In den meisten westlichen Reiselindern

wurden die Bestimmungen iiber PaB-
zwang und Devisenbeschrinkungen auf-
gehoben oder stark gelockert.

Wieviel Geld man iiber die Grenze mit-
nehmen will. ist praktisch keine Frage
staatlicher Vorschriften mehr, sondern
nur noch des Geldbeutels.

Die auslindischen Zahlungsmittel kann
man an den Bankschaltern jederzeit er-
werben. Vorherige Bestellung empfichlt
sich lediglich fiir Reisen in seltener be-
suchte Linder. Da die Kurse in der Hei
mat durchweg giinstiger sind als beim
Umtausch im Ausland, legen die Banken
allen Touristen nahe, ihre Reisedevisen
bereits zu Hause einzukaufen. Fiir den
Fall. daB die auslindischen Zahlungs-
mittel nicht restlos ausgegeben werden,
rit man uns, méglichst nur Banknoten
zuriickzubringen. Miinzen kdnnen nim-
lich, wenn éiberhaupt, so nur zu wesent-
lich ungiinstigeren Kursen eingel&st wer-
den.

Umirecdimung leidit gemadat

Fiir die Umrechnung der gebriuchlich-
sten Wihrungen halten viele Geldinsti-
tute Tabellen bereit. Besonders originell
erscheinen die am Bank-Schalter erhiilt-
lichen Tabellen in Spielkartenform. Auf
diesen Kiirtchen kann sich der Tourist

(Unndumup-fobollu ﬁﬂnh.ld’l-\
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Hier sagt man oui zu ja und non zu nein
Bitte heibt s'il vous plait und danke - merci
oder merci bien, Man grift je nach Tages-
zeit mit bon jour - das sowohl guten Mor-
gen als auch guten Tag bedeutet; bon soir
heift guten Abend und au revoir auf
Wiederschen. Wenn man sich fir langere
Zeit trennt, pilegt man portez-vous bien -
leben Sie wohl - zu sagen,

Frankreich ist bekannt fir seine welt-
berihmte Kiache, Hier einige Spezialititen:
Bowuillabaisse (Fischsuppe), Weinbergschnek-
ken, man nennt sie escargots, und crépes
suseite (Pfannkuchen). In Frankreich trinkt
man selbstverstindlich Wein. Vor jedem
Essen tul ein Aperitif gul.

Trinkgelder werden reichlich gegeben, Auch
in der Oper, im Kino und auf dem Sportplatz
erwarten die Platzanweiser ein Trinkgeld.
Geld kinnen Sie in jeder Hohe einfihren,
Bei der Ausreise dirfen Sie nur 1000,- FF mit-
nehmen. Andere Wihrungen unbeschrinkt,

In der Schweiz werden vier Sprachen ge-
sprochen: Deutsch, Franzosisch, ltalienisch
und Rato-Romanisch. Doch kommt man mit
Deutsch oder Franzésisch iberall zurecht.
Die Schweizer Kiiche bietet fir jeden Gau-
men  etwas. Berihmt ist die Schweizer
(Kase-)Fondue. Aber auch die vielen Fisch-
arten aus den flieBenden und stehenden
Gewissern der Schweiz werden schmackhaft
zubereitet. Die Schweizer Leckerli (siBe Back-
und Konditorwaren) sind Uberall bekannt.
Man trinke schweizerische Weine und um-
gehe auch nicht die hochprozentigen Wiis-
serli (Schnipse).

Hotels nehmen bei einem eintigigen Auf-
enthalt 15% Aufschlag, bei zwei Tagen
12% und ab drei Tagen nur noch 10% fiir
Bedienung. In Restaurants ist es oft nicht
Gblich, das Bedienungsgeld auf die Rech-
nung zu setzen. Als Gast sollten Sie darauf
achten und von sich aus 10% zuschlagen.
Zimmermadchen, Portiers und Taxi-Chauf-
feure erwarten ein Trinkgeld.




sterreich
Die Osterreicher nehmen sich viel mehr
Zeit zum Essen als dies bei uns Gblich ist.
Viele Einflisse aus dem Balkan und aus der
Turkel lassen sich in der osterreichischen
Kiiche nachweisen. Vor allen Dingen sollte
man in Osterreich keine Gelegenheit aus-
schlagen, eine gute Tasse Kaffee zu trinken.
Schwerer wird es schon, Ihnen besondere
osterreichische Spezialititen zu empiehlen.
Es sind so viele, daB man immer eine ver-
gessen wiirde. Probieren sollten Sie Tiroler
Speckknodl, Salzburger Nockerln und den
beriihmten Palatschinken.
In Osterreich rechnet man nicht unbedingt
mit einem Trinkgeld. Man sieht es aller-
dings gern, wenn man fiir kleine Gefillig-
keiten einen entsprechenden Obulus gibt.
Hotels und Restaurants nehmen einen Be-
dienungszuschlag zwischen 10 und 15%.
Sie konnen Schillinge in unbegrenzier Hohe
nach Osterreich einfihren. Bei der Ausreise
diirfen Sie nur 10000,- 6. S. mit sich fihren.
Andere Wihrungen sind unbeschrinkt.

e ®
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Italien
Hier sagt man si zu ja und no zu nein, Bitte
heift prego oder di niente, zu danke sagt
man grazie Man griiBt mit buon giorno -
guten Morgen oder guten Tag und buona
sera - guten Abend. Auf Wiedersehen heifit
in der Einzahl a rivederla, in der Mehrzahl
a rivederci, leben Sie wohl - addio.

Viele italienische Speisen sind bei uns be-
kannt: Ravioli (gefillte Teigtaschen), Risi
bisi (Reisgericht mit Erbsen) und eine Pizza
(Tomatenkisekuchen). In Italien trinkt man
Wein oder Frappés (alkoholfreie Mix-
getrinke aus Kaffee, Milch oder Obstsiften),
Das italienische Speiseeis hat Weltruf,
Grundsitzlich sollten Sie alle Preise vorher
aushandeln. Die Bedienungszuschlige in
Hotels liegen zwischen 15 und 18%.. AuBer-
dem erwartet man noch ein Trinkgeld von
ca. 5%. Trinkgelder wirken Wunder. Sie
werden gern und reichlich genommen,
Geld konnen Sie nach ltalien unbeschrinkt
einfihren, ausfithren jedoch nur 50000 Lire.
Andere Wihrungen unbeschrinkt.

(Tlmndlmmgl-'fululll: Osterreich )
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kurz auch iiber Sitten und Gebriuche des
Landes informieren. Berilhmee Speziali-
titen aus Kiche und Keller sind ebenso
zu finden wie Hinweise zu der oft
schwierigen Frage, welches Trinkgeld
angebracht ist.

Reisesdiecks — sicher und bequem

Wer verniinftigerweise nicht seine ganze
Reisekasse in bar mitnehmen will, kann
Reiseschecks erwerben, auch , Traveller
Cheques” genannt. Sie sind in belicbiger
Stiickelung ebenfalls bei den Geldinsti-
tuten erhiltlich und werden iiber alle ge-
wiinschten ~ Wihrungen  ausgestellt.
Samtliche Banken im Ausland lésen sie
ein, Auch den Hoteliers und vielen Ge-
schiiftsleuten sind die Schecks ein ver-

trautes Zahlungsmittel, Reiseschecks
bieten einen guten Schutz bei Diebstahl
und Verlust, da die im Scheckheft ein-
getragene Unterschrift bei Einldsung ein
zweites Mal geleistet werden muf, und
weil sich der Inhaber — etwa durch Vor-
lage des Reisepasses — auszuweisen hat.
Steigender Beliebtheit erfreut sich auch
das Bar-Akkreditiv, Hiermit liBt sich
der Tourist von seiner inlindischen Bank
Geld bei einem Kreditinstitut am Ur-

laubsort bereitstellen, iber das er dort
nach Belieben verfiigen kann. Als letzter
Ausweg verbleibt das heimische Bank-
konto, von dem man notfalls telegrafisch
das bendtigte Geld anfordern kann.

Wertsadien in den Safe

Bei der Urlaubsplanung sollte man sich
auch iiberlegen., wie die Wertsachen
wihrend der Abwesenheit am besten
feuer- und diebessicher aufbewahrt wer-
den kénnen. BankschlieBfiacher sind
hierfiir besonders geeignet. Von der
Commerzbank erfahren wir, daf solche
~Safes” gegen geringe Gebiihr auch fiir
kiirzere Zeit zu mieten sind. GréBere
Gegenstiinde verwahrt die Bank in threm
eigenen Tresor.
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Jugosiawien
In Jugoslawien werden verschiedene Spra-
chen gesprochen. Am besten kommt man
mit Serbokroatisch zurecht. Man sagt da zu ja
und ne zu nein. Bitte heilt molim und danke
hvala. Man griilBt je nach Tageszeit mit
dobro jutro — guten Morgen, dobar dan -
guten Tag, dobar vecer — guten Abend und
verabschiedet sich mit dovidienja
Man ist stolz auf seine Kiche, in der man
die Speisen stark wiirzt und wo gegrilltes
Fleisch mit Zwiebeln am beliebtesten ist.
Versuchen Sie einmal cevapcici (Rostbrat-
wiirstchen) oder das serbische Nationalge-
richt gjurecs (Hammelkeule). UneraBlich sind
beim Essen der Rakya und nach dem Essen
Tiirkischer Kaffee. Bedienungszuschlige sind
im Preis eingeschlossen. Trotzdem nimmt
man gern zusatzlich Trinkgelder an
Sehr streng sind die jugoslawischen Devisen-
bestimmungen. Sie darfen 1500~ Din. ein-
und ausfihren, und zwar nur in Abschnitten
von 100~ Din. und darunter. Andere Wih-
rungen unbeschrinkt.

Span
Hier sagt man si zu ja und no zu nein.
Bitte heit por favor und danke - muchas
gracias. Man griBt je nach Tageszeit mit
buenos dias - guten Tag, buenas tardes -
Buten Nachmittag, buenas noches - guten
Abend und verabschiedet sich mit hasta
la vista oder adids

Die spanische Kiche ist vorziglich. Einige
Spezialititen sollten Sie probieren, u. a.
die Paella oder den Puchero (weltberiihmte
spanische Eintopigerichtel. Dazu trinkt man
die im Lande gereiften Weine. Auch das
spanische Bier ist kostlich,

Schuhe werden grundsitzlich nicht im Hotel
geputzt, sondern von einem der vielen
Schuhputzer.

Im Restaurant sind Bedienungszuschlige in
der Rechnung enthalten. Bei besonderen
Dienstleistungen ist jedoch ein Trinkgeld
angebracht.

Sie kionnen nach Spanien 50000 Pesetas
einfihren. Ausfihren dirfen Sie nur 3 000
Pesetas. Andere Wihrungen unbeschrinkt.




Arbeitsfreude
verhutet
Krankheiten

Wir alle haben sicher schon mehr als einmal erlebt. daf
Arger und Aufregung uns fiir Stunden oder Tage jegliche
EBlust genommen haben oder daB eine harte Auseinander-
setzung Zentnergewichte auf unser Herz legte und lange dort
liegen lieB. Solche Erfahrungen werden in keines Menschen
Leben ausbleiben und sind in der Regel auch ungefihrlich.
Wenn jedoch dergleichen sich besonders im beruflichen Alltag
dauernd wiederholt — weil wir vermeintliches oder tatsich-
liches Unrecht widerspruchslos schlucken, weil wir aus man-
gelndem Selbstvertrauen unter Unsicherheit leiden, weil wir
Angst vor dem Vorgesetzten oder der Tretmiihle der tiglichen
Arbeit haben — fithrt es zu akuter Appetitlosigkeit, Ver-
krampfungen, SchweiBausbriichen. Atemnot und kann nach
Meinung der Arzte und der Betriebspsychologen schwere
Schidigungen des Magens, des Herzens und des Blutkreis-
laufes hervorrufen.

Bei verschiedenen Experimenten wurden Personen mit Ma-
genschleimhautentziindungen, hohem Blutdruck und Zwélf-
fingerdarmgeschwiiren aus dem Arbeitsprozef und der hius-
lichen Atmosphire herausgenommen und in einen lingeren
Urlaub geschickt. Bei fast allen Personen zeigte sich nach ihrer
Riickkehr, daB nicht nur die leichten Magen- und Herz-Leiden
verschwunden waren, sondern auch die schweren Fille eine
wesentliche Besserung aufwiesen. Selbst die Geschwiire waren
in dieser Zeit zum Stillstand gekommen, teilweise sogar in der
Riickbildung begriffen. Kaum jedoch waren die Kranken
einige Wochen den iiblichen Belastungen innerhalb des Be-
triecbes ausgesetzt, als die alten Beschwerden wieder einsetzten.
Am gefihrdetsten sind natiirlich Personen mit einer natur-
bedingten labilen Veranlagung, die in Betriecben mit unge-
sunden Riumen oder mit neidvollen und miBgiinstigen Mit-
arbeitern oder unter ungerechten Vorgesetzten arbeiten, Doch
liegt hier keinesfalls der Hauptgrund. Die Zahl solcher Er-
krankungen ist in hervorragend geleiteten Unternchmen
zwar geringer als in den riickstindigen. Doch kristallisiert
sich bei niherer Untersuchung das eigentliche und entschei-
dende Symptom heraus. Die nicht anfilligen Personen haben
nimlich nicht etwa cine besonders robuste Natur oder ein
beschriinktes Innenleben. sondern vor allen Dingen einige
Gemeinsamkeiten: Sie stehen den Erfordernissen des Lebens
aufgeschlossen gegeniiber; sie sehen in ihrem Beruf kein not-
wendiges (bel, sondern sind mit ihm und mit ihrem Titig-

keitsfeld zufrieden, betrachten die tigliche Arbeit als eine
erfilllenswerte Aufgabe und finden in ihr, wenn auch nicht
gerade zu jeder Stunde, so doch in ihrer Gesamtheit Befriedi-
gung und Freude; sie lernen und streben in ihrer Freizeit,
erweitern ihr privates und berufliches Blickfeld; sie schlucken
grundsiitzlich keinen Arger und keine ungerechtfertigte Kri-
tik, sondern lichen offene Aussprachen und ein klares Ver-
hiltnis zu ihren Vorgesetzten. Die anfilligen Personen da-
gegen zeigen genau die gegenteiligen Eigenschaften. obwohl
betont werden muB, daB es grobeenteils iberdurchschnittlich
gute Arbeitskrifte sind. Oft glauben sie sich gerade deshalb
zu hdherem berufen und fithlen sich von ihrem Beruf nicht
ausgefiillt. Sie reagieren empfindlich und wittern hinter jeder
Bemerkung Intrigen und Bosartigkeiten. Sie halten es fiir
unter ihrer Wiirde, sich mit den Nadelstichen des Alltags
auseinanderzusetzen was diese neutralisieren wiirde. Sie
speichern lieber ihren Arger. hegen und pflegen ihn, erregen
sich in immer neuen Gedankengiingen und pippeln so Kleinig-
keiten des tiglichen Lebens zu uniiberwindlichen Hindernissen
auf. Die Folgen merken sic in der Regel erst mach vielen
Jahren und auch dann wollen sie meistens immer noch nicht
cinsechen, daf neben Veranlagung und den betricblichen,
beruflichen sowie den privaten Gegebenheiten die Haupt-
schuld in ihrem Verhalten liegt. Das muB aber nicht so
bleiben. Die Erfahrung zeigt, dab jeder, dem die Gefahr
seiner Einstellung bewuBt wird, aus dem gefihrdeten Kreis
ausbrechen und zu ciner gesunden Lebensanschauung finden
kann.
Wenn also in Zukunft Situationen an uns herantreten, in
denen wir uns bisher wortlos in uns selbst zuriickgezogen
haben, so rufen wir uns klar und deutlich ins Gediachtnis:
Unzufriedenheit und Arger machen krank! Héren wir auf,
den beleidigten und verkannten Menschen zu spielen, stellen
wir uns ruhig und sachlich jeder Auseinandersetzung und
Kritik, schlucken wir weder Arger noch Mifgunst und Ver-
leumdungen. Stellen wir uns positiv zu unserem Beruf, unse-
rer Arbeit und unserem Betricb. Nehmen wir die diistere
Brille. die alles cinténig, 8de, grau und langweilig sehen will,
von unseren Augen und lassen wir unsere Einsicht die Niitz-
lichkeit und Schonheit unseres Berufes erkennen. Machen wir
das Beste daraus — damit wir gesund bleiben.

F. L. Vytrisal

Ich bitte
um

Entschuldigung

Kein Mensch ist unfehlbar. Daraus ergibt sich, daB jeder
und — sei er noch so tiichtig — irgendwann einen Fehler be-
geht, Wir fahren aus einer schlechten Laune heraus unseren
Kollegen unberechtigterweise an: wir verdiichtigen jemanden,
unser Arbeitsgerit verlegt zu haben und stellen hinterher fest,
daB wir es selbst waren; wir kritisicren die Arbeit eines Unter-
gebenen und miissen spiter erkennen, daB es an unserer eige-
nen unzureichenden Anweisung lag.

Diese Aufzihlung lieBe sich belicbig verlingern. In allen Fil-
len aber stehen wir vor der Einsicht, daB wir uns nun eigent-
lich entschuldigen sollten. Dieser Gedanke bereitet uns Un-
behagen. Wir schieben ihn auf. Leider unterbleibt dann oft die
Entschuldigung. Damit jedoch driicken wir uns vor der Kon-
sequenz unseres Handelns, vor der Verantwortung — und diir-
fen uns dann nicht wundern, wenn wir unsere Kollegen und
Untergebenen verirgern; zum Nachteil des Betriebsklimas.
Obwohl wir alle ein so gut funktionierendes Gewissen haben,
dab wir innerlich genau fithlen, wann wir schuldig sind, um-
gehen wir deshalb so gerne eine Entschuldigung, weil wir
glauben, sie wiirde uns erniedrigen, Wir bangen, sie konnte
uns verpflichten, dem Betroffenen auch in Zukunft schuldbe-
wubt begegnen oder besonders héflich behandeln zu miissen.
AuBerdem hilt man uns méglicherweise fiir einfiltig oder un-
wissend. Lind Vorgesetzte meinen oft, sie verléren ihre Auto-
ritit, wenn sie Untergebenen gegeniiber ein Verschen chrlich
bekennen.

Alle diese Befiirchtungen stimmen nicht. Das genaue Gegen-
teil ist der Fall. Gerade, wenn wir uns nicht entschuldigen.
haben wir Grund. schuldbewuBt zu sein, miissen wir Vor-
wiirfe fiirchten, kann man uns fiir charakterschwach halten,
wird der Untergebene seine Achtung vor uns verlieren.

Finden wir aber den Mut, schlicht und einfach zu sagen: .Ich
habe mich vorhin geirre. Es tut mir leid und ich bitte um Ent-
schuldigung!”, so kdnnen wir die Angelegenheit als vollig er-
ledigt betrachten. Sie kann dann weder unser Gewissen, noch
den Anderen mit dem Gefithl des zu Unrecht Beschuldigten
belasten. Jeder so Angesprochene freut sich. Er wird die gei-
stige Erhabenheit und die Charakterstirke, mit der wir eine
falsche Handlung einschen und offen zugeben, zu schitzen
wissen. Und der Untergebene bekommt ein unerschiitterliches
Vertrauen zu unserer Gerechtigkeit und Wahrheitsliebe.

Selbstverstandlich kommt es auch auf den Ton an, in dem wir
eine Entschuldigung zum Ausdruck bringen. Es ist nicht rich-
tig, sie vor sich hinzubrummeln, sie barsch und unhéflich aus-
zusprechen, oder im Voriibergehen dahinzurufen. Sehen wir
dem Anderen gerade in die Augen und finden wir ein paar
Worte, aus denen der Betroffene unser wirkliches Bedauern
merkt und eine Herzlichkeit spiirt.

Selbst bei einem Vorfall, bei dem wir glauben, da8 wir nicht
allein daran Schuldtragen, sollten wir den Freimut aufbringen,
uns fiir unseren Teil zu entschuldigen, Wir erleichtern es da-
mit dem Anderen, seinen Teil cinzusehen oder beschimen ihn
innerlich. wenn er verstockt ist,

Immer aber offenbart sich im Mut zur Entschuldigung die
GroBe unseres Charakters. Das wird jeder unserer Kollegen
oder Untergebenen bewuBt oder unbewuBt zu schitzen wissen,
So kann man auf einfache Art aus dem Nachteil der Fallstricke
des Alltags und des Lebens mit etwas Einsicht, Takt und Mut
einen Vorteil fiir uns und unsere Umgebung machen.

F. L. Vytrisal
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Wir gratulieren

Kutzer, Helga
Geburten Konigs, Gerhard  Harterei Werner 22. 1. 64 Heiraten g:h Schmit Ersatzteilzentrallager 28.12. 63
= Korbmacher, Willi Betr. Inspekt. Gabriele 25 1. 64 yom 16. 11. 1963 bis 15. 3. 196 Kutzer, Fritz SchweiBerei 28.12. 63
Wirtz, Alois Schrauben-Abt.  Thomas 26. 1. 64 EWGW-HF'ND:;‘L 5 ;';W'M;:W 31 :
. omez Hernan ern. weiBarel 4. 1.
Hambloch, Hans | SchiwsiBersl Andrea 2. 1. 64 Werk NeuB Cuello Lopez, Rosario  Pressenabteilung 4 1.64
D Alfons K Kt Ralf 20. 1. 84 Name Abteilung Heirat am:  gnepel, Theo Maschinen 31, 1. 64
Werk NeuB Schnelle, Albert Konstruktion 22.11.83  gomitt. Gabriele
Couperus, Peter  Werkzeug Marion 5. 264 Pitzhoven, Hermann Labor 30.11. 63 geb. Hiliger Inspektion 31. 1. 64
Vorname T 4 i 12. 63 i
Leuker, Frau Ingr. Ers.-T.-Zenir-Lag. Jérg 10. 2. 64 Aniol, Dieter Getriebemontage 3.2 Schmitt, Herbert Werkzeug 31. 1. 64
Name ABtaNng des Kindes 990, am e e . e Jucha, Hubert Konstruktion 30.11. 63  Moukayyed, Mohamed E i gung 5 3 84
Lutze. H, H Verwaltung Matthias 10. 10. 63 B ¥ vk Deters, Norbert Arbeitsvorbereitung 19.11. 63 Albuszies, Erich Baumaschinenmontage 10. 3. 64
e — Kreutz, Paul Motarmontage Thomas 16. 2. 64 Kraus, Helmut Werkzeug 27.12. 63
Behr, Walter Ki L Stephani 17.11, 63 : Wazinski, Horst Motormontage 21.12. 63
Schuitz, Rudoif Konstruktion Martina 17. 2. 64 ' sl
Schmitz, Ki.-Heinz Personal-Abt, Anke 18.11. 63 N i o Gilsgen, Manfred Prod. Planung 30.12. 63 Filiale NeuB
Ramczik, Hans ot. T.-Fertigung einz-Dieter - 4
Clley, Daniel Kemmacherel  René-William  27.11. 63 . m"K‘m’;‘:‘; et BN 3112 g3 Flader, Hubert Verkaufsabteilung 21.12. 63
3 Belz, Hans-Dieter Werkzeug Renate 25. 2. 684 2 kg Giisgen, Ingrid
Rohloff, Frau M.  Prod. Magazin Renate 9.12. 63 - . &= e Esser, Hubert Zahnr, MeB-Stelle 30.12. 63 geb. Jocken Verkaufsabteilung 30.12. 83
t  Konst Susan - i ; s
.. E. J. Ver 4 St 16.12. 63 ranken, Helmu ruktion ne von Wrisberg, Wollg. Konstruktion 30.10. 83  pameil. Robert Verkaufsabteilung 22, 11. 63
Cohmen, Adolf Modellbau Gabriele 12. 3. 64 Iven, Frau Agnes d
Genster, Matthias Bau-Reparatur Matthias 17.12. 63 Gilgen, Pe Chiaat ; i i L o geb, Koenen Prod. Magazin 4, 2 64
; en, Peter assismontage chael . 3 Tsolderidis, Savas Putzerei 23. 2. 64 Filiale Hamburg
Schreier, Robert  Bohr. Planfr. Marita 17.12. 63 Kimmel, Ralf Chassismontage 3 3 64 A I i
Kaiser, Friedr. Formerei Claudia 19.12. 63 Knepperges, Franz Bohrerei 6. 3. 64 TuBSOW, Irmga
. : 2 geb. Menzel Telefon 14. 2. 64
Engels, Karl Spitz. Revolv. Dreh, Karl 21.12.63 Werk Heidelberg Ry Qarh. Kemmacherel . 3.
Pissowotzki, Reinh. Blech Gerd 21.12. 63 . ”
5 i SRDITRES Schadel, Herbert ~ Produktionsplan.  Jirgen Martin  27.11. 63 Werk Heidelberg Filiale Miinchen
i R e e BALE  abold Heine:  Werkechite Kisus 28.12. 63 Bohler, Walter Ersatzteilversorgung 29.11. 63  Fetsch, Adolt Buchhaltung a1 1,64
Rixen, Wilhelm Werkzeug Petra 26.12. 63 S = basil Shaich R Schifer, Erna Danzer, Brigitte
Stahn, elm ressenal u audia L 1. 3 | 12 X 1. 1.
Cremer, Michael  Rep. Schioss. Ulrike 22.12. 63 ng geb. Bastian Ersatzteilzentrallager 5.12. 63 geb. Held Buchhaltung 31. 1. 64
Sauer, Otto Inspektion Nicole 16. 1. 64
Posch , Paul  Getri 1 Karin 27.12. 63
Weller, Hermann  LKW-Montage Achim 20. 1. 64
Rundt, Waldemar SchweiBerei Katja 27.12. 63 ——s T
Garcia-Garcia, F. SchweiBerei Patricia Rosa  16. 2. 64
Rienhardt, K.-Bernd kim. Leitung Uwe 29.12. 63 Ralf Paulo 16. 2. 64
von Wrisberg, W. P 31.12. 63 Sterbefille
: i vom 16. 11. 1963 bis 15. 3. 1964
K .12, sar o
oeppen, Rudolf Konstruktion Heike 6.12. 63 Filiale Miinchen
Schiffer, Peter Zurichterei Ch ph 7. 1. 64 Name {riih. Abteilung im Alter von: verst. am:
Schwan, Siegfried Getriebemontage Dieter 2 1.64 Wi Bezirkslei i 17. 2. 64 E—1 Held, Matthias Modelibau/Pens. 67 10.12. 63 e
. Ueberschir, Gust. Grau-GieB./Pens. 72 13.12. 63
- Kiene, Josel techn. Angesteliter Stefan 24, 2. 64 ¥
Weitz, Willi Messer-Abt. Frank 12. 1. 64 ene, Jose g9 7 maund. Huteit | NOSISTERR. 69 22 12, 63
Pogacar, Frau M.  Betr. Wirtsch. Forsch Brigitte 12. 1. 64 Bovenschen, Heinr.  Werkz. Ausg./Pens. 63 8 1.84
Wolters, Josef  Formerei Claudia R oo, P g 5 = s
. : Tix, Peter Ers. T. Zentr. Lager 57 27. 1. 64
Streeck, Horst  Gr. St. Fertig. Dirk 13 164 Winzen, Johann Magazin/Pens. 5 12. 2. 64
Hoffmann, Franz  GieBereilager Heinz-Peter 16. 1. 64 3 Sets Kothke, Emil Werksbahn/Pens. 66 26. 2. 64
Ll Lot s i %, Dienst-Jubildum Ziemes, Christ. Grau-GieB/Pens. 62 1. 3, 64
ms, Johann erkschutz anie 17. 1. 64 Baust, H A 4 a8 12. 3 64
Kiluth, Anton Modellbau Hans-Peter 18. 1. 64 25 Dienstjahre Wir trauém um unsere Toten.
Kasantzis, Kyriakos Chassismontage  Marion 20. 1. 64  Filiale NeuB
Schi , Freim. F i Hildegard 22. 1. 64 Sachotsch, Elfriede Verkaufsabteilung 1. 3. 64 -




