Amerikanische Studentinnen zu Gast
im Werk Neuss

v L
Als AbschluB einer viermonatigen Studienreise durch Deutsch-
land besuchten im November 23 amerikanische Studentinnen
die Stadt Neuss und die International Harvester Company.

Prognose aus der Schweiz

1985 werden die Lander der Europidischen Wirtschaftsgemein-
schaft und der Europédischen Freihandelszone eine Bevdlkerung
von 308 Mill. haben gegeniiber 267 im Jahre 1965. In diesen
zwanzig Jahren wird sich das Bruttosozialprodukt mehr als
verdoppeln (von 423 auf 994 Mrd. Dollar), gleichzeitig wird
es sich jedoch - bei einer durchschnittlichen jihrlichen
Preissteigerung von 3 Prozent - nominal auf 1780 Mrd. Dol-
lar mehr als vervierfachen,

Dies sind einige Ergebnisse einer Prognose, die unter dem
Titel "Westeuropa 1985" von der Prognos AG, Basel, jetzt
als "report 3" verdffentlicht wird, Verantwortliche Bearbei-
ter waren unter anderem Dr. Aloys Schwietert und Wilhelm
Nahr, unterstiitzt durch wissenschaftlichen Beirat der Profes-
soren Bombach, Hill und Stohler,

Ministerurlaub
auf dem Lande

Fir Bundeswirtschaftsmini-
ster Professor Karl Schiller
ist die Arbeit mit diesem
IH-Schlepper ganz offen-
sichtlich ein entspannender
Ausgleich,

Nach dieser Prognose wird das verfiigbare Einkommen priva-
ter Haushalte Europas jahrlich um rd. 7 Prozent steigen; dau-
erhafte Konsumgiiter und einige Dienstleistungen profitieren
von diesem Zuwachs. Entgegen der verbreiteten Auffassung
wird der Dienstleistungsbereich im Beitrag zum Sozialpro-
dukt nicht zunehmen (trotz Aufnahme der meisten Erwerbs -
titigen), sondern eindeutig hinter dem warenproduzierenden
Gewerbe zurfickbleiben,

Am Arbeitsmarkt wird der Bedarf Erwerbstitiger in anderen
Bereichen allerdings weitgehend gedeckt durch Veridnderun-
gen der Struktur (Freisetzung von Arbeitskriften in bestimm-
ten Wirtschaftsbereichen). Die Prognose lautet, daR Westeu-
ropa zwar nach wie vor Mangel an Facharbeitern und Spezia-
listen haben wird, doch konnte eine Arbeitslosigkeit von Un-
gelernten eintreten, die sich 1985 auf ca. 4 Mill, oder 3,5
Prozent der Erwerbstitigen belaufen werde.

Mit den hochsten Wachstumsraten rechnet man fiir Holland
und Italien, Die filhrende wirtschaftliche Position West-
deutschlands innerhalb Europas werde deshalb nicht geschmé-
lert. Vielmehr werde die BRD ihren Anteil am Sozialprodukt
Europas von etwa 25 auf 27, 5 Prozent erhdhen, die verarbei-
tende Industrie werde einen Anteil von 30 Prozent erreich
und das verfiighare Einkommen der deutschen privaten Haus-
halte mit einer Rate von 6, 9 Prozent jihrlich wachsen,

560. 000 Bauern gaben auf

In der Bundesrepublik sind seit 1949 tiber 560 000 biuerliche
Betriebe aufgegeben worden. Die Zahl der landwirtschaftli-
chen Unternehmen ging damit um rund 26 Prozent zurfick.
Das teilte in Gottingen der Generallandschaftsdirektor der
"schleswig-holsteinischen Landschaft'in Kiel, Dr. Jiirgen Ha-
gedorn, mit. Hagedorn riet den Vollerwerbsbetrieben, ihre
Flichen aufzustocken, um ihre Arbeits- und Kapitalprodukti-
vitdt zu verbessern,
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INTERNATIONAL
HARVESTER

IH - Geschdftsjahr 1969:

26,03 Prozent Umsatzsteigerung

Mit DM 876, 720. 303, 16 hat die International Har-
vester Company Deutschland im Geschiftsjahr 1969 den hoch-
sten Umsatz seit ihres Bestehens erreicht. Gegeniiber dem Ge-
schéftsjahr 1968 mit einem Gesamtumsatz von ca, DM 299

ionen bedeutet dies eine Steigerung von 26,03 Prozent.

ch diesen Anstieg und den neuen DM-Verrechnungskurs ist
die TH-Deutschland zu einer "100-Millionen-Dollar-Gesell-
schaft” aufgestiegen,

Der IH-Anteil an Schlepperzulassungen in der Bundesrepublik
erreichte im vergangenen Geschiftsjahr mit 16,2 Prozent den
bisherigen Hochststand und sichert unserem Unternehmen auch
weiterhin den zweiten Platz unter den deutschen Schlepperher-
stellern vor Fendt (1969: 12,7 % Marktanteil). Bereits zu Be-
ginn des neuen Geschiftsjahres lag uns eine erstaunlich hohe
Anzahl von Abruf-Orders fir 1970 vor.

(Fortsetzung Seite 2 und 3)

M. 0. Johnson Vizeprdsident der |H

Der langjihrige frihere Generaldirektor der IH-Deutschland,
Mr. Melvin O, Johnson, wurde am 20, November 1969 zum
Vizeprisidenten der International Harvester Company ge-
wihlt, Mr, Johnson, zuvor General Manager der IH-Overseas
Division, wird diese Organisation auch in seinem neuen Amt
weiter leiten,

M. O. Johnson wurde am 26, Februar 1909 in Chicago, USA,
geboren, wo er die Schule besuchte und anschliefend ein ju-
ristisches und technisches Studium an der Northwestern Uni-

sity und der Beloit University absolvierte, Im September

9 begann er seine Titigkeit bei der International Har-
vester Company, und zwar in der Kundendienst- und Ersatz-
teilabteilung der Export-Gesellschaft. In den Jahren 1931 bis
1933 war er mit einer wichtigen Aufgabe auf dem Ersatzteil-
sektor in der IH-Filiale New Orleans betraut. Von 1934 bis
zu seiner Ernennung zum stellvertretenden Verkaufsleiter der
schwedischen IH- Gesellschaft im Jahre 1945 arbeitete M. O.
Johnson in Chicago. 1948 wurde er Assistent des Generaldi-
rektors flr das europdische Territorium, 1949 stellvertreten-
der Generaldirektor der IH-Gesellschaft in Stidafrika, Im De-
zember 1956 ibernahm M. O. Johnson die Position des Gene-
raldirektors der IH in Schweden.

Von Dezember 1959 bis Februar 1966 leitete er als General-
direktor der IH-Deutschland erfolgreich die Unternehmenspo-
litik der deutschen Tochtergesellschaft, um anschlieend in
das General Office als General Manager der Overseas Divi-
sion zurlickzukehren.

Mr. Johnson hat eine Fiille von Erfahrungen bei seiner Arbeit
innerhalb der Overseas Division gesammelt, sowohl in den
Vereinigten Staaten als auch bei IH-Niederlassungen in Euro-

M. O. Johnson

neuer Vizeprisident
der International Harvester Company

pa und Afrika, Sie befihigen ihn in auBergewdhnlicher Wei-
se, die vielgestaltigen Aufgaben und Verpflichtungen eines
Vizeprisidenten zu erfiillen, Die International Harvester
Comgany Deutschland wilnscht jhm in diesem Amt viel Er-
folg und ist tberzeugt, da8 zwischen ihm und "seiner" frithe-
ren IH-Gesellschaft in der Bundesrepublik auch weiterhin ein
intensiver und freundschaftlicher Kontakt bestehen wird.



DAS GESCHAFTSJAHR

Auf dem Jahres-AbschluB-Meeting der Verkaufsorganisation
am 4. und 5, 12, 69 gratulierte Herr B, G, Lasrich zu dem
ausgezeichneten Ergebnis des Geschiftsjahres 1969 und dankte
allen Beteiligten ftir die gute Zusammenarbeit. Nach Berich-
ten der zustindigen Herren aus den einzelnen Bereichen wur-
den die Planvorhaben fiir 1970 festgelegt sowie die Verkaufs-
und Produktionsziele markiert,

1969 IN ZAHLEN

In der zweiten Dezemberwoche war Omer G. Voss, Exec.
Vice President, zu Besuch in Neuss. Er duflerte sich sehr lo-
bend tiber die erzielten Verkaufsresultate des zuriickliegenden
Geschiftsjahres. Er habe auch volles Vertrauen an eine weiter
erfolgreich arbeitende deutsche Organisation. Konstruktion
und Produktion sorgten fir ein Qualititsprodukt, fir das die
Deutschen in aller Welt bekannt seien.

Schlepper - Neuzulassungen in der BRD
im IH - Geschdftsjahr 1969

Hersteller  |Anzahl der %~Anteil an %-Anteil an Hersteller | Anzahl der %-Anteil an %~Anteil an
Schlepper-Neu-|Schle pper- Neu- | Schlepper-Neu- Schlepper-Neu-|Schlepper- Neu- | Schlepper-Neu-
zulassungen im |zulassungen im | zulassungen im zulassungen im |zulassungen im | zulassungen im
Gesch, j. 1969 |Gesch.j. 1969 | Gesch.j. 1968 Gesch. j. 1969 |Gesch.j. 1969 | Gesch.j. 1968 |

1. Deutz 14,504 20.5 18.6 6. Eicher 4, 087 5.8 6.0

2. IH 11,419 16.2 15.8 1. J. Deere 3.973 5.6 5.5

3. Fendt 8. 966 12,7 12,6 8. Gtildner 3.481 4.9 5.6

4. MF 5,768 8.2 8.4 9. Ford 2. 409 3.4 4.0

5. Hanomag 4,313 6.1 6.3 10. Fiat 1,431 2.0 1.5

Die Gesamtheit aller Schlepper-Neuzulassungen im Geschiftsjahr 1969 betrug 70. 710 Einheiten (1968: 62, 760)

@ zah| der Besucher im Werk Neuss
im Geschaftsjahr 1969

Umsatzvergleich 1969 zu 1968 (in %)

I. Farm Equipment IL. Construction Equipment

Inland: + 34,57% Inland: + 175,62%
Export: - 24,47% Export: + 67.61%
Total: + 10, 80% Total: + T1,58%

111, Ersatzteile 1V, Collaterals + O.E. M.

Engines
Inland: + 11,38% Inland: + 109, 18%
Export: + 75,63% [Export: + 26.47%
[Total: + 29,28% [Total: + 27.47%

V. IH-Deutschland/alle Produktbereiche

Deutschland: Filiale Miinchen 1, 452 5.565

Filiale Hamburg 1, 062

Filiale Neuss 8.051

5, 565
Frankreich: 4,013
Belgien: 639
Holland: 888
Schweiz: 126
Italien: 5
Dinemark: 60
amerika: +
A frika: 3
Insgesamt: 11,303

Inland: + 37.58%
Export: + 15,54%
Total: + 26.03%

Die Umsatzz a6 9
Umsdtze der IH-Deutschland im Geschdftsjahr 1969
Produkte Umsatz Inland | Umsatz Export Umsatz
Inland und Export
I. Farm Equipment 142. 619. 660,07 | 135.338.905,75 | 277. 958. 565, 82
(Schlepper, Landmaschi-
nen, Ersatzteile, Diesel-
motoren, sonstige Halb-
fabrikate)
Il. Construction Equip- | 52.527.431,70 | 43.181. 355,21 95. 708. 786, 91
ment
(PAYloader und Laderau
85 B aus deutscher Produk-
tion, importierte IH-Bau-
maschinen, Ersatzteile, .
Dieselmotoren, Sonstiges)
I11. Sonstige Produkte 662. 458, 27 2.390.492, 16 3.052. 950, 43
IH-DEUTSCHLAND
GESAMTUMSATZ 1969 195. 809. 550,04 | 180.910.753,12 | 376.720.303, 16

Anzahl der Beschdftigten bei
der IH-Deutschland

Filialenanteil am IH-Schleppermarkt der BRD

Hamburg Miinchen Neuss IH / BRD
(Stand jeweils am Ende des Geschiftsjahres)
Arbeiter Angest, Total 1967 19.5 46. 5 34,0 100, 0
1968 2.556 1,263 3.819 1968 19,98 48. 0 32. 6 100, 0
1969 | 2.996 1,278 4.269 1969 20,5 47,0 32.5 100.0

Rehwinkel’ s Nachfolger:
Constantin Freiherr Heeremann von
Zuydtwyck

Am Freitag, dem 19, 12, 69, hat das Prasidium des Deutschen
Bauernverbandes Constantin Freiherr Heeremann offiziell zum
Prisidenten gewihlt,

Heeremann, der Nachfolger des langjdhrigen Prasidenten
Edmund Rehwinkel, gilt als ein Mann, der sein neues A mt
mit dem Ziel iibernimmt, die Landwirte zu iiberzeugen, wie
notwendig es ist, sich in der Erzeugung dem Markt anzupas-
sen.

Aufwertungsausgleich verabschiedet

Ab 1971 Finanzierungsbeteiligung des
EWG-Agrarfonds

Der Bundestag hat am 10, Dezember 1969 das Gesetz iiber
den Ausgleich fiir die Aufwertungsfolgen in der Landwirtschaft
in zweiter und dritter Lesung verabschiedet.

Nach diesem Gesetz sollen der Landwirtschaft vier Jahre lang
920 Mill. DM aus dem Bundeshaushalt gezzhlt werden und
780 Mill. DM durch eine Sonderregelung im Bereich der
Mehrwertsteuer zufliefen. Vom Jahre 1971 an wird sich der
EWG-A grarfonds degressiv an den Zahlungen beteiligen.



Was ist Marketing?
Die Erfindung des

"Die Amerikaner schreiben die Erfindung des Marketing
dem Mr. Cyrus McCormick zu, dem Erfinder der Mih-
maschine, der schon um 1850 herum Marktforschung,
MarkterschlieBung, Preispolitik, Kundendienst und Zah-
lungserleichterungen als unabdingbare Voraussetzungen
fur eine kontinuierliche Umsatzsteigerung ansah. Erst 50
Jahre spiter erkannten auch seine Wettbewerber die Be-
deutung des Marketing. "

Diese Worte entstammen, ebenso wie die Uberschrift dieses
Artikels, nicht einem geschichtlichen Uberblick tiber die Un-
ternehmenspolitik der International Harvester Company, son-
dern einem Artikel in der "Stuttgarter Zeitung"” vom 21. No-
vember 1969, der die Funktionen des Marketing als erfolgrei-
chem Instrument der Unternehmensfithrung darlegt.

Wenn wir heute das Marketing verstehen als das Planen vom
Markt, speziell von den Absatzzielgruppen her und die Um-
setzung empirisch gesicherter Informationen tiber den Markt
in unternehmerisches Handeln, dann zeigt sich tatsichlich,
daB diese angestrebte Haltung im Prinzip bereits von McCor-
mick eingenommen wurde.

Freilich hat sich bis heute nicht nur unser Unternehmen aus-
geweitet; auch unsere Absatzzielgruppen sind groSer und wei-
ter gestreut als zu McCormick’s Zeiten. Zwangsliufig mus
daher das Planen vom Markt her und das unternehmerische
Handeln erginzt werden durch eine stindige Kommunikation
mit dem Markt, die sich nicht nur auf die Erforschung dessel-

Cyrus McCormick

ben beschrinken darf, sondern auch intensiven und andauern-
den Kontakt sichern muB, Auch McCormick wuBte genau,
daB die Erfindung seines Getreidemihers und dessen Zweck-
maBigkeit fur den Landwirt ihm allein noch nicht weiterhalf:
Er muBte ihn den Bewohnern des Dorfes vorfithren, erkliren
und vor deren staunenden Augen in das Kornfeld hineinfahren
und Schwaden auf Schwaden mihen. Die heutigen Abnehmer
sind allerdings zumeist etwas weiter vom Hersteller entfernt;
Kundendienst, Werbung, Offentlichkeitsarbeit und Verkaufs-
forderung miissen hier die Briicke schlagen,

Hier zeigt sich die wichtigste Seite des Marketing fir die
einzelnen Unternehmensbereiche selbst: Kommunikation, ge-
nauer gesagt "Konzertierte Kommunikation" mit dem Markt
ist nur moglich, wenn die Unternehmensbereiche untereinan-
der eine informative Kommunikation pflegen.

Auf diesem Gebiet freilich werden wir groBere Aufgaben 16-
sen miissen als seinerzeit unser Unternehmensgriinder, Es
daher gestattet, an dieser Stelle auch einmal in eigener Sa-
che fiir die "IH-Informationen” zu reden: Sie sind eine be-
sonders giinstige Moglichkeit, zwischen den verantwortlichen
Stellen unserer Gesellschaft Informationen auf breiterer Basis
auszutauschen, Daher nochmals unsere Bitte an jeden Emp-
fanger dieses Informationsdienstes, sich zugleich als "Mit-
glied der Redaktion" zu betrachten und Informationen aus
dem eigenen Arbeitsbereich beizutragen - und sei es nur
telefonisch (Tel. IH/Neuss 363) oder auf einem Notizzettel
an die Werbeabteilung (Stichwort: "IH-Informationen").

Die DM-Aufwertung aus der Sicht der
landtechnischen Industrie

Die Folgen der DM-Aufwertung fiir die Landmaschinen- und
Ackerschlepper- Industrie wurden dem Bundeswirtschaftsmini-
sterium vom LAV in einer eingehenden Besprechung vorgetra-
gen. Auf der Grundlage einer ausfihrlichen schriftlichen Ana-
lyse der LAV-Geschiftsfihrung wurde die besondere Situation
der Landmaschinen- und Ackerschlepper-Industrie, die in fol-
genden sieben Punkten zusammenzufassen ist, eingehend erdr-
tert.

1.  Eine Umlenkung von ausfallenden Exporten auf den Bin-
nenmarkt ist nicht moglich. Dariiber hinaus verscharft
sich der Wettbewerb auf den westeuropdischen Mirkten,
weil sich hier ein ProzeB der Anpassung der Kapaziti-
ten an einen sich verengenden Markt abspielt.

2. Starke Einengung der Erlose und der Liquiditat der
Landmaschinen-Industrie durch eine lang andauernde
und tiefgehende Rezession.

3. Intensive Verflechtung mit dem franzésischen Markt,
auf dem die Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Indu-
strie am stirksten durch die Anderung der Wihrungspa-
rititen belastet worden ist.

4. Grofle Abhingigkeit der Landmaschinen-Industrie in der
Preisbildung durch hohen Materialanteil, insbesondere
von Zulieferanten von Halb- und Fertigerzeugnissen.

5. Starke konjunkturelle Anfilligkeit der Landmaschln?
Industrie wegen der kritischen Lage der Landwirtschaft.

6.  GroBe Bedeutung der Landwirtschaft fiir die Gesamtkon-
junktur,

7.  Die Betriebsgr: truktur der Land hinen- und
Ackerschlepper-Industrie weist ein Schwergewicht bei
den kleinen und mittelgroBen Betrieben aus, die zudem
vielfach noch in lindlichen Regionen ihren Standort ha-
ben.

Obwohl iiber die Beurteilung der Lage der Landmaschinen-In-
dustrie nach der DM-Aufwertung und der Franc-Abwertung
weitgehend Einigkeit bestand, konnte sich das Bundeswirt-
schaftsministerium bis jetzt noch nicht entschlieBen, der
Landmaschinen- Industrie , wie auch anderen Industriegruppen,
besondere Hilfen (z.B. Exportforderung, Investitionsbeihilfen)
zu gewihren. Es wurde jedoch vereinbart, Anfang Januar 1970
erneut die Lage mit dem Bundeswirtschaftsministerium in ei-
ner Verhandlung zu priifen, weil bis dahin neuere Unterlagen
iiber die Auswirkungen der DM-Aufwertung auf unsere Indu-
strie vorliegen werden.

Ein wichtiges Planungsinstrument der International Harvester Company:
NETZPLANTECHNIK

Die Firmenleitung wird informiert, daB ein neues Pro-
dukt auf den Markt gebracht werden kann. Ein halbes
Jahr spiter ist dieses Produkt noch immer im Entwick-
lungsstadium.

Der Verkauf setzt seinen Vertriebsapparat in Bewegung
fir das "Neueste, das der Markt je sah". Handler und
Kunden sind voll Erwartung. Nach vielen Verzégerun-
gen wird das Produkt angeboten; aber es kann die Ent-
tauschung tber die Verspatung nicht wieder wettma-
chen.

Investitionsmittel fiir unser Produkt werden fiir einen
geplanten Zeitraum bereitgestellt - und nicht, bzw.
spiter bendtigt. Andere Pline miissen verschoben wer-
den, weil sie organisatorisch oder technisch von unse-
rem Produkt abhingen.

. Abteilungen, die zusammen arbeiten sollten, beschul-
digen sich gegenseitig.

Um diese Schwierigkeiten so weit wie mdglich unter Kontrol-
le zu bringen, hat sich unsere Firma fiir die Einfuhrung der
Netzplantechnik (NPT) entschieden. Diese Planungsmethode
zwingt einmal zum g Durchdenken des Projektes und
zum (grafischen) Aufzeigen aller Schritte, die zum Ziel fiih-
ren, Die grafische Darstellung ermoglicht eine schnelle Kon-
trolle und vermittelt eine optische Vorstellung tiber die rela-
tive Grofe eines Projektes.

Die Abbildung zeigt einen stark vereinfachten Netzplan fiir
die Einfiihrung eines neuen Produktes,

Der nichste Schritt liegt auf der Hand: Der titigkeitsorien-
tierte Netzplan wird ilber eine Zeitachse gezeichnet, und da-
mit werden die geschitzten Termine angegeben.

Vorldufig wird die NPT lediglich bei der Einfithrung neuer

Produkte eingesetzt. Aber es ist gewiB, daB alle Bereiche,

die ihre Arbeit sinnvoll planen wollen, von dieser Methode
profitieren konnen.

In seiner einfachsten Form erfordert die NPT die folgenden
Bearbeitungsstufen:

1. Alle Titigkeiten, die erforderlich
sind, um das Projekt rechtzeitig zu
Ende zu fithren, werden aufgezeichnet.

2.  Jede dieser Titigkeiten wird mit einer
Zeitschitzung versehen.

3.  Simtliche Titigkeiten werden in ihr
logisches Abhingigkeitsverhiltnis ge-
bracht, d.h. nacheinander oder parallel
angeordnet,

4, Fiir das gesamte Projekt 148t dann die
Linie mit den am l4ngsten dauernden
Tiatigkeiten den "kritischen Pfad” er-
kennen, d.h. es wird optisch ersicht-
lich, bei welchen Titigkeiten ein Uber-
schreiten der angesetzten Zeitspanne
das Projekt am meisten gefihrdet.

Wie die Aufstellung zeigt, miissen die betroffenen Abteilungen
selbst aktiv werden, bevor sie einen Netzplan erhalten kén-
nen, und zwar miissen sie eine Terminschdtzung ihrer eigenen
Arbeit abgeben. Zwar liegen in den meisten Fillen vergleich-
bare Erfahrenswerte vor, aber es ist oft ungewiB, wie sich die
Kapazitit der Abteilung entwickeln wird und welche anderen
Belastungen in der Zukunft hinzukommen. Hier ist einiges
Fingerspitzengefiihl erforderlich, damit nicht aus Sicherheits-
griinden zuviel Pufferzeit eingebaut wird. Aber auch in der

d Richtung k& Fehlschitzungen fatale Folgen ha-
ben. Dann nutzt der schonste Netzplan nichts - im Gegen-
teil, dann bedeutet er eine Gefahr, weil er eine undurchsich-
tige Situation scheinbar klar darstellt.

Bewegen sich jedoch alle Schitzungen in einem vertretbaren
Rahmen, so ist der Netzplan ein wertvolles Instrument, um

die Abteilungen schnell und genau zu
informieren, wann sie in Aktion treten
miissen,

2,  einen wirksamen Anderungsdienst durch-
zufithren und

3.  der Geschiftsleitung als Kontroll- und
Entscheidungsmittel zu dienen.

Wenn man allein beriicksichtigt, daB im Durchschnitt nur et-
wa 20% eines Projektes "kritisch" sind, so liegt es auf der
Hand, daB groBe Einsparungen gegeniiber konventionellen
Planungsinstrumenten méglich sind: Es miissen eben nicht al-
le Titigkeiten eines Projektplanes beschleunigt werden. Die
Uberwachung und bevorzugte Budgetierung kann sich auf ei-
nen gewissen Teilabschnitt beschrinken (management by
exception).



Maschinenbau im Sog der Nachfrage

Nach einer Meldung der T-geszeitung "Die Welt" hat die
Auftragsentwicklung im Maschinenbau in den Monaten bis

zur Aufwertung zu einer ungewdhnlichen Situation gefiihrt:
Die Reichweite der Auftragsbestinde entspricht im Durch-
schnitt einer Auslastung von 8,3 Monaten. Auf Grund dieser
Auftragslage filhrten Sprecher des Vereins Deutscher Maschi-
nenbau-Anstalten (VDMA), Frankfurt a. M., aus, rechne man
mit einer Zunahme des Umsatzes im Jahre 1969 um neunzehn
Prozent auf rund 50 Mrd. DM. Der Produktionswert des Ma-
schinenbaues konnte sich in diesem Jahr mit gleicher Zu-
wachsrate auf rund 47,8 Mrd. DM einspielen,

Zu diesem Wachstum, durch das der Maschinenbau seinen
ersten Platz vor der Chemie unter den deutschen Produktions-
und Investitionsgiiterbranchen wieder zuriickerobern diirfte,
tragen die Exporte in erheblichem MaBe bei. Man erwartet
eine Zunahme der Ausfuhren um elf Prozent auf 23,5 Mrd.
D-Mark. Mit diesem Volumen diirfte die Branche sich wieder
den zweiten Platz im Maschinenwelthandel hinter den USA
sichern. Die von Monat zu Monat linger werdenden Liefer-
fristen 16sten auch einen steilen Anstieg der Importe ausldn-
discher Maschinen aus; sie dirften sich 1969 um gut dreiBig
prozent ‘auf 6,6 Mrd. DM erhdhen.

Der Trend zu héheren Preisen hat sich im Maschinenbau ver-
stirkt. Die Anhebung betrug im Vergleich September zu Sep-
tember bereit: 5,3 Prozent, im Auslandsgeschift allein um
8,5 Prozent. Bei den Maschinenbauunternehmen befiirchtet
man, daB das Wachstum der Selbstkosten in diesem Jahr um
rund elf Prozent, die weiteren 1970 zu erwartenden Personal-
kosten und schlieBlich die Auswirkungen der Aufwertung per
Saldo zu einer weiteren Anhebung der Preise im neuen Jahr
um bis zu fiinf Prozent fithren muften.

In 70 Jahren Kunstnahrung fir die
halbe Menschheit ?

Die Bedeutung der Chemie-Werkstoffe im heraufziehenden
Kunststoffzeitalter, die industriellen Auswirkungen der vor-
hergesagten Senkung der Strompreise und die Erndhrungsprob-
leme in den 70-er Jahren standen nach einer Meldung der
Zeitung "Die Welt" im Mittelpunkt eines Symposions fiir
Zukunftsfragen in Miinchen,

Professor Herbert K6lbel von der Technischen Universitit
Berlin erklirte: "Das Eisenzeitalter wird durch das Kunststoff-
zeitalter abgelost. " Den chemischen Werkstoffen komme ei-
ne immer grogere Bedeutung zu, da die natiirlichen Rohstof-
fe immer knapper und teurer wiirden.

Die Wichtigkeit der Chemie fiir die Erzeugung von Nahrungs-
mitteln wurde auf dem Kongre8 in Miinchen herausgestelit.
Futurologen rechnen damit, daB im Jahre 2040 die Hilfte

der Menschheit mit kiinstlichen Lebensmitteln erndhrt werden
konne. Nach Ansicht von KongreBteilnehmern liegen die kri-
tischen Jahre fiir die Erndhrung der Weltbevolkerung zwischen
1976 und 1980. Die Produktion und Verteilung der Nahrungs-
mittel werde dann weltweit noch nicht so entwickelt sein,
daB der Bedarf der gerade in diesem Zeitraum um jéhrlich
2,1 Prozent wachsenden Bevdlkerungszahl gedeckt werden
konne. Die heutigen Regierungs- und Verwaltungsformen

Arbeitsmarkt der BRD weiter angespannt

Auf dem westdeutschen Arbeitsmarkt halt die Nachfrage nach
Fach- und Hilfskriften trotz der fortgeschrittenen Saison un-
verdndert an. Da die einheimischen Reserven weitgehend
ausgeschopft sind, greifen immer mehr Betriebe auf Auslin-
der zuriick, deren Beschiftigtenzahl mit 1,5 Millionen einen
neuen Nachkriegsrekord erreicht hat. Knappheit an Arbeits-
kriften besteht in nahezu allen Wirtschaftsbereichen und be-
einfluBt Produktion und Beschaftigung.

Nach Mitteilung der Niirnberger Bundesanstalt fiir Arbeit ist
die Arbeitslosenzahl im Bundesgebiet einschlieRlich Westber-
lins im September 1969 um ca. 3300 oder 3,2 Prozent auf et-
wa 100. 500 (58. 200 Manner, 42.300 Frauen) zuriickgegan-
gen. Die Arbeitslosenquote blieb mit ca. 0,5 Prozent nahezu
unverdndert. Der noch niedrigere Stand der Arbeitslosigkeit,
der Ende September 1962 mit 91. 400 und Ende September
1965 mit 85. 000 registriert wurde, ist damit noch nicht wie-
der erreicht.

Die Zahl der offenen Stellen verringerte sich im September
saisonbedingt um ca. 22. 300 oder 2, 6 Prozent auf etwa q
832, 500 (504. 400 fir Madnner, 327,100 fiir Frauen). Der neu
Bestand lag um ca, 223. 000 oder 36, 6 Prozent hoher als vor
Jahresfrist. Der Schwerpunkt der Kriftennachfrage konzen-
trierte sich auf Metall- und Elektrikerberufe, wo allein etwa
223. 500 offene Stellen zu besetzen waren.

Die Lohnkosten je geleistete Arbeitsstunde sind in der deut-
schen Industrie "an der 6-DM-Schallmauer” angelangt, er-
klirt das Deutsche Industrieinstitut. Von Januar bis August
dieses Jahres betrugen sie im Durchschnitt 5,76 DM. Sie la-
gen damit um 8,7 Prozent iiber dem vergleichbaren Stand
des vorhergehenden Jahres.

Die folgende Aufstellung veranschaulicht die Entwicklung
des Arbeitsmarktes von 1966 bis 1969 (Stand am Ende des
jeweiligen Zeitraumes in 1, 000):

1. Offene Stellen .

Juli August September Oktober
1966 618. 687 594, 244 536. 105 436. 187
1967 337,114 346, 966 335. 743 310. 027
1968 586. 868 604, 425 609. 459 582. 054
1969 861, 090 853.611 832,457 787.099

2. Arbeitslose

1966 101,476 105. 743 112, 726 145, 804
1967 377.235 359.473 341,078 360, 846
1968 202, 689 187.718 174, 457 180. 223
1969 108.018 103. 753 100. 477 107.770

reichen nach Ansicht von Regierungsdirektor Menke- Gliickert
von der OECD nicht aus, um den entstehenden Problemen
Herr zu werden,

Wichtiges Bindeglied des deutschen Transport-Verkehrsnetzes:
Der neue Elbe-Seitenkanal

Im Jahre 1975 wird der Hamburger Hafen an das westdeut-
sche Binnenkanalsystem angeschlossen sein. Rund 113 km
lang, verbindet dann der neue Elbe- Seitenkanal die Elbe
vom Liibeck-Elbe-Kanal aus mit dem Mittellandkanal bei
Wolfsburg. Dies bedeutet nicht zuletzt eine enge infrastruk-
turelle Verflechtung mit den Industrien des Zonenrandge-
bietes und sichert dort die Moglichkeiten zur Ansiedlung wei-
terer Herstellerwerke.

Das Kernstiick dieses Projekts ist die Errichtung eines Doppel-
Senkrecht- Schiffshebewerks bei Liineburg. Nach dem Bauab-
schlug des Kanals im Jahre 1975 werden die beiden unabhin-
gig voneinander arbeitenden Schiffstroge dieses groften Hebe-
werks der Welt in jeweils drei Minuten einen Hohenunter-
schied von ca, 38 m tiberwinden.

wie in der Novemberausgabe der "IH-Informationen” bereits
'.rich!et. hat die norddeutsche Firma R. Schmahl die Erdaus-
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Autobahnen 1985: Schneller, aber teurer

Nach dem Ausbauplan des Bundesverkehrsministeriums fiir
Autobahnen und BundesfernstraBen muB der Neu- und Ausbau
in den Jahren 1971 - 1985 wesentlich schneller vorangetrie-
ben werden, Der Ausbauplan fiir diesen Zeitraum sieht bei
beiden StraBentypen Ausgaben in Hohe von 46 Mrd. DM vor.
Das entspricht einem Jahresdurchschnitt von 3 Mrd. DM fiir
zweibahnige FernstraBen (1968: 1,2 Mrd. DM). Fiir Neubau
und Ausbau zusammen rechnet man mit 94 Mrd. DM.

Im Durchschnitt der Jahre von 1971 bis 1975 erwarten die
Experten einen Aufwand von 6 Mill. DM pro Kilometer
(1967 - 1970: durchschnittlich 3 Mill. DM). Dabei werde
der Autobahnbau in erheblich stirkerem MaBe als bisher
durch Siedlungsgebiet und bautechnisch schwierige Strecken
filhren.

Fir unser Unternehmen zeigen diese Nachrichten eine recht
positive Seite: Im StraBenbau werden unsere Baumaschinen
auch weiterhin ein wichtiges Einsatzfeld besitzen.

hub-Arbeiten fiir dieses Schiffshebewerk tibernommen und fiir
dieses Vorhaben mehrere Einheiten von IH-GroBbaumaschi-
nen eingesetzt (Unser Bild zeigt den Einsatz von zwei PAY-
haulern 180 und eines H-90E).

Bis Ende Marz soll die Firma Schmahl 450. 000 m® Erdaushub
bewiltigen, Unsere INTERNA TIONAL Baumaschinen verwirk-
lichen dieses Arbeitsvorhaben bei 11 Einsatzstunden und bis
zu 6,000 m® Erdumschlag am Tag - bei 800 Metern Trans-
portstrecke und winterlichen Arbeitsbedingungen.

Schon jetzt hat Schmahl den Zuschlag fir ein weiteres, 14km
langes Streckenlos beim Bau des Elbe- Seitenkanals erhalten.
Fir den dabei erforderlichen Erdaushub von 6 Millionen m®
plant das Bauunternehmen den Einsatz von weiteren INTER-
NATIONAL Baumaschinen (PA Yhaulern, PAYdozern und Pla-
nierraupen).

"Konzertierte Aktion'" mit Vertreternder
Landwirtschaft

Die "Konzertierte Aktion" der Sozialpartner, des Staates und
der Wissenschaft ist am 24. November unter Leitung von Mi-
nister Schiller im Bonner Wirtschaftsministerium zu ihrer er-
sten Sitzung nach dem Regierungswechsel zusammengetreten.

Nach einer Meldung der "Frankfurter Allgemeinen Zeitung”
hatte man im Wirtschaftsministerium eine Reihe von "Eckda-
ten" fiir die konjunkturelle Entwicklung des nichsten Jahres
erarbeitet, Die Zunahme des Brutto-Sozialproduktes wird auf
8,5 bis 9 Prozent geschitzt, real sollen es 4 bis 5 Prozent sein
Die Zahlen des Wirtschaftsministeriums sehen eine Zunahme
des Bruttolohns je Beschiftigten um etwa 11 Prozent und eine
Steigerung des Bruttoeinkommens der Unternehmer um 4 Pro-
zent vor. An der Sitzung der "Konzertierten Aktion”, an der
etwa 50 Personlichkeiten teilnahmen, waren mit Baron von
Feury und Generalsekretir Mows zum ersten Mal auch Vertre-
ter der Landwirtschaft beteiligt.



Nord-Irland:

Meisterschaftsgewinn auf IH-Schlepper

Bei der Qualifikation fiir die Teilnahme an der Weltmeister-
schaft im Motorpfliigen am-13. November 1969 in Nord-Ir-
land gewann Mr. G.L. Musgrave auf einem in Deutschland
hergestellten McCormick INTERNATIONAL 523. Mr. Mus-
grave hatte sich frither bereits den Meistertitel im Pfliigen
mit Pferden als Zugtieren gesichert.

Als Ergebnis dieses Wettbewerbs wird er im Oktober 1970
Nord-Irland bei der Weltmeisterschaft im Motorpfliigen auf
Jutland/Didnemark vertreten.

Fiinf H-90 E nach Uttershausen

Nach einer Baumaschinen-Vorfiihrung bestellte die Firma
Kimm, Uttershausen, iiber unseren Baumaschinenhindler,
Firma Scheuch, Kassel, fiinf INTERNATIONAL PAYloader
H-90 E aus dem Werk Heidelberg im Werte von 1,25 Mill,
DM.

Die Firma Kimm lieB dafir drei "Caterpillar” in Zahlung
nehmen und beabsichtigt jetzt die Umstellung ihres Fuhr -
parks auf INTERNA TIONAL Baumaschinen; iiber die Liefe-
rung von zwei weiteren Baumaschinen (PA Yscraper und Pla-
nierraupe) wird noch verhandelt.

Esel contra Schlepper

Vierzig Millionen Tragesel stehen in der Welt immer noch
etwa zwolf Millionen Schleppern gegeniiber. Diese Zahlen
stammen allerdings aus dem Jahre 1961, wie Landwirtschafts-
minister Briinner (Baden-Wiirttemberg) auf dem Internationa-
len Kongres fiir Technik in der Landwirtschaft in Baden-Ba-
den bekanntgab,

Es wurde nicht weiter geklirt, inwieweit sich inzwischen die-
ses Verhdltnis zuungunsten der Esel verindert hat, Immerhin
mag mancher Schlepper-Hersteller erstaunt gewesen sein,
wie vielgestaltig doch das Angebot an Konkurrenz-"F abrika-
ten” ist,

30 Jahre PAYloader

Vor 30 Jahren wurde dieser erste PA Yloa-
der HS (Hough smallest) bereits in Serie
gefertigt. Er war der erste PAYloader,
nachdem sich die F. G. Hough Company
seit 1920 nur mit der Entwicklung und
Konstruktion von hydraulischen Ladege-
riten ftir Rad- und Raupenschlepper ver-
schiedener Fabrikate befaRt hatte, Die
F. G. Hough Company ist seit 1952 eine
Tochtergesellschaft der International
Harvester Company.

Otto A. Friedrich
neuer Prdsident der BDA

Mit 39 Stimmen bei 4 Enthaltungen hat der Vorstand der Bun-
desvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbinde (BDA) am
11, Dezember in Miinchen Dr, h.c. Otto A, Friedrich, Ge-
schiftsfiihrer der Friedrich-Flick-KG, Diisseldorf, zum neuen
Prisidenten der Organisation gewéahlt,

Im AnschluB daran bestitigte die Mitgliederversammlung die
fr zwei Jahre giiltige Wahl Friedrichs, der Professor Sieg-
fried Balke nach dessen fiinfjihriger Amtszeit ablost. Profes-
sor Balke wurde einstimmig zum Ehrenprisidenten gewihit,

Als ein besonders wichtiges Anliegen bezeichnete Herr
“riedrich nach seinem Amtsantritt die Wiederherstellung
des Vertrauens der Sozialpartner in die Tarifvertrige.

In einem Interview mit der Tageszeitung "Die Welt" be-
jahte er einen weitgehenden Ausbau der Mitbestimmung,
die allerdings nicht mit parititischer Mitbestimmung ver-
wechselt werden diirfe.

Seine Antwort auf die Frage nach dem kinftigen Verhilt-
nis der Sozialpartner zueinander: "Ich bin optimistisch ge-
nug zu glauben, daR sie eher aufeinander zu- als aufein-
ander losgehen werden. "

Da die Arbeitskraft des Menschen nach Meinung Friedrichs
auch in Zukunft der knappste Produktionsfaktor sein werde,
miisse die Effiziens des Bildungs- und Berufs-Ausbildungswe-
sens gesteigert werden. Hinsichtlich der Bildungspolitik wiir-
den sich auch die Aufgaben der Arbeitgeberverbinde wan-
deln, Der verabschiedete bisherige Prisident der BDA, Pro-
fessor Balke sieht ihre Funktion darin, als Informations- und
Kommunikationstrager titig zu sein und als Anreger von Lehr-
und Lernprozessen gegeniiber ihren Betrieben, deren verschie-
denen Funktionsgruppen, insbesondere den Personalleitern,
wie aber auch gegentiber den Meinungsgruppen der Gesell-
schaft, Die Bedeutung der Gesellschaftspolitik in der Zu-
kunft zwinge dazu, gerade an der Basis, das heiBt in der re-
gionalen Ebene, organisatorisch schlagkriftiger zu werden,

Ursachen fiir die Fluktuation auf den
Arbeitspldtzen leitender Angestellter

Die starke Fluktuation von Arbeitskriften hat schon so man-
chem Unternehmen spiirbare Liicken in seiner Verwaltungs-,
Entwicklungs- und Produktionsplanung aufgebrochen. Beson-
ders hart kann sich dabei das Ausscheiden von leitenden An-
gestellten auswirken: Eine Abteilung, oft sogar mehrere Ar-
beitsbereiche, werden gezwungen zu allerlei Umstellungen
und zur Suche nach einem Ersatz, der wieder mithsam einge-
arbeitet und auf seine Brauchbarkeit tiberpriift werden muf.

Eine Fachzeitschrift hatte sich in den USA in einer Untersu-
chung nach den Griinden umgesehen, die zu einigen hundert
stellungswechseln von aufstrebenden, fiir leitende Stellungen
geeigneten Angestellten angegeben wurden. Unter Zugrunde-
legung dieses Schemas hat die "Arbeitsgemeinschaft fur Wer-
bung, Markt- und Meinungsforschung” im Oktober 1967 zwei-
hundert leitende Angestellte befragt. die sich im Laufe der
letzten sechs Monate "verindert™ hatten

Is Griinde gaben an (da einige Befragte mehrere Griinde
nnten, ergaben sich mehr als 100 %):

26 % Unzulingliche Vergtung

24 9 Hoffnung auf rascheren Aufstieg

19 % Wunsch nach groRerer Sicherheit
17 % Ubermaf von Uberstunden

14 % Fehlen pcrsimlichcr Wertschitzung
13 % Intrigen und Angeberei

10 % Anreiz eines netteren Milieus

9 % Persdnliche Verdrgerung
8 % Mangel an Fortschrittlichkeit
8 % Bevorzugung von Vettern

8% Unzuverlissigkeit des Chefs

5% Launenhafte Geschiftsflihrung

. 20 % Sonstige Griinde

Zwar steht die Begriindung "unzulingliche Vergtitung” an der
Spitze der Argumentation und darf gewi auch nicht unter-
schitzt werden, Dennoch ist es recht aufschluBreich, wie
hoch einige Austritts-Griinde bewertet werden, die nicht
durch Gehaltsfragen geregelt werden kénnen. In vielen Fil-
len kénnen die Kiindigungs-Ursachen auch nur durch tatkraf-
tige Mitarbeit aller Verantwortlichen in den "Unternehmens-
Keimzellen", den Arbeitsgruppen und Abteilungen, vermin-
dert werden - was ohne den Blick tiber den eigenen Schreib-
tisch hinaus nicht zu verwirklichen ist.

PERSONELLES
Herr H.D. Hueck wurde am 1,12, 1969 zum "Public Re-
lations Manager” ernannt.

Herr H. Thelen ftibernahm am 1.12. 1969 die Aufgaben
des "Supervisor Supply & Inventory”

Herr U. Giersberg wurde am 1.12. 1969 zum "Assistant
to the Manager of Purchasing” ernannt

Herr P. Poensgen f{ibernahm am 1.12. 1969 die Aufgaben
des "Assistant Credit Manager”

Herr W. Neuwald ist seit dem 1. 12. 1969 stellvertreten-
der Leiter der Abteilung "Methoden und Zeitstudien”, Werk
Neuss

Herr W. Zwickardt (Verwaltung)ging nach Vollendung
des 66. Lebensjahres und nach 50 IH-Dienstjahren zum Jah-
resende 1969 in den Ruhestand. Auf unserem Bild tibermittelt
der Direktor der Werbeabteilung, Herr R Kriwinkel, dem
"Geburtstagskind" am 15. Dezember 1969 seine Gliickwilnsche,

T -

Herr E. Miiller (Filiale Neuss) trat nach Vollendung des
65. Lebensjahres und 44 IH-Dienstjahren ebenfalls am 31. 3%.
1969 in den Ruhestand.

Die Herren K. Lendorf und K. Tuma (Filiale Miin-
chen) feierten am 28, 11, 1969 ihr 40-jahriges Dienstjubi-
Lium bei der International Harvester Company.

Aktion gegen den Unfall '70

"Stopp den Unfall". Unter diesem Motto starten die gewerb-
lichen Berufsgenossenschaften eine "aktion gegen den unfall
*70" im Lande Nordrhein-Westfalen, die am 9. Januar 1970
mit einer reprisentativen Veranstaltung in Diisseldorf eroffnet
wurde. Die Aktion lduft bis einschlieBlich Juni 1970. Sie wird
von der Landesregierung und zahlreichen Organisationen ge-
fordert, vor allem von Arbeitgeber- und Arbeitnehmer-Ver-
banden.

Ziel der Aktion ist es, darauf hinzuwirken, daR die Bewohner
des Landes Gefahrenquellen bei der Arbeit und im StraBenver-
kehr erkennen und zu ihrer Beseitigung aktiv beitragen.

Alle modernen Mittel der Kommunikation und der Informa-
tion werden fiir dieses Ziel aufgeboten. Sie werden so eng-
maschig und gleichzeitig so gezielt auf verschiedene Bevol-
kerungsgruppen eingesetzt, daf es niemand im Lande geben
wird, den die Aktion nicht erreichen wird.

Nicht zuletzt bietet ein groBziigiges Verkehrspreisausschrei-
ben einen ganz besonderen Anreiz zum Mitmachen bei der
Aktion. Mehrere Autos stehen als Hauptgewinne zur Verfii-

gung.

D=r Ministerprisident des Landes Nordrhein-Westfalen, Heinz
Kiihn, hat die Schirmherrschaft fiir diese Aktion iibernommen
und fordert in seinem Geleitwort: "Bitte, machen Sie mit!



DER

Jeder dieser Jubilare arbeitete 50 Jahre in unserem Unternehmen. Zusammen erreichen sie 300 schaf-
fensreiche 1H - Dienstjahre. Uber zwei Drittel dieser Zeit wurden bei der IH - Deutschland verbracht

Name
Letzte Position
50-jahriges IH-Dienstjubildum

Name
Letzte Position
50-jihriges IH-Dienstjubilium

Name
Letzte Position o
50-jdhriges IH-Dienstjubildum

DIE "GOLDEN

BOYS"

INTERNATIONAL HARVESTER COMPANY

F.J. BROWN
CENTRAL EUROPEAN DIVISION MANAGER
1952

E. W. CLASSEN
INTERNAL AUDITOR
1962

J. CALEFICE
DEPT. CHIEF
1968

C. C. RODRIAN
FINANCIAL MANAGER
1957

A. FREYALDENHOVEN
WORKS FOREMAN
1963

F.\;N‘ ZWICKARDT
OFFICE MANAGER
1969

Die Geschichte und Entwicklung der International
Harvester Company

- Fortsetzung -

Der geschichtliche Riickblick auf unser Unternehmen schloB in den ‘IH-Informa-
tionen’ vom Marz 1969 mit dem Ende des Zweiten Weltkrieges - einer Zeit also,
in der die Wiederaufnahme der Produktion auf groBe Schwierigkeiten stieB:70 % der
Werksanlagen in Neuss waren zerstort! Und doch wurde durch Einsatz aller Krafte
bald ein neuer Aufschwungerreicht . ........

1947

Schon zwei Jahre nach Ende des Krieges verlassen 250 Schlepper das Werk Neuss.
1953

Einfilhrung des Schleppers DED 3

1954
Einfilhrung der Schlepper DGD 4 und DLD 2

1957

Das Agriomatic-Getriebe wird eingefiihrt. Dies bedeutet eine entscheidende Bedie-
nungserleichterung.

1958

50-jahriges Jubilaum der International Harvester Company m.b.H. in Neuss am Rhein
Die neuen Schleppermodelle D-214 und D-217 werden vorgestellt.

Ankauf des Werkes Heidelberg

1959

Die ersten in Heidelberg hergestellten Mahdrescher verlassen das FlieBband.

1962

Vorstellung der neuen McCormick-Schlepper D-215, D-219, D-322, D-326, D432
und D-439

Einfiihrung der ‘exact’ - Regelhydraulik

1963

Das Werk Heidelberg wird auf die Produktion von Erdbewegungsmaschinen umgestelit.
1965

Vorstellung und Einfiihrung der neuen McCormick-Schlepper 523 und 624

1966

Erweiterung der neuen Schlepperlinie: McCormick 323 und 423 werden eingefiihrt.
1967

Aufnahme des McCormick 353 in die neue Schlepper-Linie.

1969

Einfiihrung des starksten Schleppers der McCormick INTERNATIONAL-Star-Serie:

724 mit 67/72 PS. Gleichzeitig wird die neue Ballenpresse 420 in das Verkaufs-
programm aufgenommen.



